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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

En el marco de politicas para la Gestién por Resultados del Plan de Desarrollo — Paraguay 2030 (PND

2030), se cuentan con 12 estrategias que a su vez contienen 72 objetivos al afio 2030.

El Plan Operativo Institucional — POI, esta disefiado para informar la ruta critica para el cumplimiento

de los objetivos estratégicos del PND Paraguay 2030.

La Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social (STP), propone un formato de
Plan Operativo Institucional fundado en la metodologia de la “Gestién por Resultados”, el mismo tiene
como funcidn facilitar a las instituciones publicas la direccion efectiva de su proceso de creacién de
valor publico, coordinando las metas estratégicas de la Administracion Publica, asegurando la eficiencia
y eficacia en su desempefio, todo con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos de gobierno y

de generar cambios sociales con equidad.

MARCO LEGAL

Ley N° 6672/2021 Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2021,
reglamentada por el Decreto N° 4780/2021 por el cual se reglamenta la ley n° 6672, del 7 de enero del
2021, «Que aprueba el presupuesto general de la nacion para el Ejercicio Fiscal 2021, en su Anexo A,

Articulos 50 al 52.

Resolucion STP N° 45/2021 “Por la cual se establecen normas, procedimientos y plataformas
informaticas para la Planificacién a corto y mediano plazo por parte de los organismos y entidades del
Estado, asi como por las municipalidades y sociedades andnimas con participacion accionaria
mayoritaria del Estado, que reciban recursos de la Tesoreria General”, dictada por la Secretaria Técnica

de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social.
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DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES EN EJECUCION ANO 2021

01 Administracién General 01 Presidencia 68.778.245.691

1. Presupuesto de | 001 Programa Central

Programa Central 02 Servicios Aeronduticos 05 Direccién de | 25.357.536.950

Aerondutica

03 Servicios Aeroportuarios | 11 Direccion de | 154.967.924.367
Aeropuertos

04 Servicios Meteorologicos | 06 Direccion de 19.761.605.936
Meteorologia e H.

05 Servicios de Formacién | 04 Instituto 14.618.352.898
en Aeronautica Nacional de
Aerondutica Civil

3. Presupuesto de | 001 Partidas no | 01 Transferencias | 01 Presidencia 25.000.000.000
Partidas no Asignables | Asignables a | Consolidables
a Programas Programas

1. Administraciéon General
Esta actividad presupuestaria forma parte del Programa Central y tiene como unidad
responsable a la Presidencia, abarcando todas las unidades de apoyo.

Las metas programadas se hallan en base al nivel de ejecucidn presupuestario de gastos, que
en cierta medida trata de reflejar la gestion de toda el area estratégica y de apoyo.

En el cuadro de abajo se observa que el nivel de ejecucion del POl en esta actividad ha alcanzado
el 75% en el tercer mes del afio. Este nivel de ejecucién responde a la baja ejecucion
presupuestaria de gastos, cuya contrapartida de ingresos se ha comportado de la misma
manera, considerando la disminucién de operaciones aéreas, comparativamente con el afio
anterior, debido a la pandemia del COVID-19, que sigue afectando a la industri
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Administracion General

Meses pogramadas FOCUIR0  piolirl
Enero 8 6 75,0
Febrero 8 6,7 83,8
Marzo 8 6 75,0

2. Servicios Aeronauticos
Esta actividad presupuestaria forma parte del Programa Central y tiene como unidad
responsable a la Direccion de Aerondutica, abarcando todas las unidades misionales
relacionadas a regulacion y supervision de seguridad operacional y de la seguridad de la

aviacion.

Las metas programadas se hallan en base a los productos que generan las unidades
componentes de la direccion de referencia (Certificados del Registro Aeronautico, Certificados
de Aeronavegabilidad y Licencias al Personal Aeronautico).

Servicios Aeronauticos

K Metas Gt b Porcentaje
Programadas J Ejecutado
Enero 133 60 45,1
Febrero 115 67 58
Marzo 112 43 38,4

En el cuadro de arriba se observa que el nivel de ejecucion del POI er\

alcanzado el 38,4% en el tercer mes del aiio.
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Este nivel de ejecucién responde a la desaceleracién de las actividades del sector aeronautico
por la pandemia del COVID-19.

Servicios Aeroportuarios

Esta actividad presupuestaria forma parte del Programa Central y tiene como unidad
responsable a la Direccion de Aeropuertos, abarcando todas las unidades de misionales
relacionadas a la prestacion de servicios aeroportuarios y aeronauticos.

Las metas programadas se hallan en base al producto principal de esta area, relacionada al
servicio a los pasajeros, tanto embarcados, como desembarcados, registrados en las principales
terminales aéreas del pais, aeropuerto Silvio Pettirossi y aeropuerto Guarani.

En el cuadro de abajo se observa que el nivel de ejecucion del POl en esta actividad ha alcanzado
el 58,7% en el tercer mes del aio.

Este nivel de ejecucion, bastante bajo, responde a disminucidn de las operaciones aéreas, sobre

todo de vuelos regulares, en comparacién con el mismo periodo del afio 2020, debido a la
pandemia del COVID-19.

Servicios Aeroportuarios

Meses i Ejecutado Pf)rcentaje
Programadas Ejecutado
Enero 53.755 25.108 46,7
Febrero 43.934 22.523 51,3
Marzo 42.390 24.874 58,7
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4. Servicios Meteorologicos
Esta actividad presupuestaria forma parte del Programa Central y tiene como unidad
responsable a la Direccién de Meteorologia e Hidrologia, abarcando todas las unidades de
misionales relacionadas a la prestacion de Servicios Meteoroldgicos e Hidroldgicos.

Las metas programadas se hallan en base al producto principal de esta area, relacionada a la
emision de informes meteoroldgicos.

En el cuadro de abajo se observa que el nivel de ejecucién del POl en esta actividad ha alcanzado
el 143,1% en el tercer mes del afio.

Servicios Meteorolégicos

Meses poqramadss ESCHI0 (o
Enero 78.100 81.523 104,4
Febrero 78.100 80.883 103,6
Marzo 78.100 111.813 143,1

5. Servicio de Formacion en Aeronautica
Esta actividad presupuestaria forma parte del Programa Central y tiene como unidad
responsable al Instituto Nacional de Aerondutica Civil, abarcando todas las unidades de
misionales relacionadas a la prestacion de servicios de formacion de técnicos aeronduticos.

Las metas programadas se hallan en base al producto principal de esta area, relacionada a
cursos impartidos y personas capacitadas durante el Ejercicio Fiscal vigente.

En el cuadro de abajo se observa que, debido al inicio de las principales actividades académicas
dentro del siguiente trimestre, el nivel de ejecucion del POl se encuentks

en 0% en el tercer
mes del aio.
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Servicios de Formacion en Aeronautica

Meses i Ejecutado P?rcentaje
Programadas Ejecutado
Enero 0 0 0
Febrero 10 6 60
Marzo 65 0 0

6. Transferencias Consolidables

Esta actividad presupuestaria forma parte del Presupuesto de Partidas no Asignables a
Programas y tiene como unidad responsable a la Presidencia, comprendiendo las transferencias
consolidables corrientes al sector publico (Ministerio de Hacienda).

Las transferencias se hallan programadas en forma mensual de acuerdo al Presupuesto de la
Institucion.
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Linea

Administracion
General
25-5-1-1-0-1-1

Servicios
Aeronauticos
25-5-1-1-0-2-1

Servicios
Aeroportuarios
25-5-1-1-0-3-1

Cuadro Financiero de Ejecucién al 31/03/2021

Servicios
Meteoroldgicos
25-5-1-1-0-4-1

Servicios de
Formacion
Aerondutica

25-5-1-1-0-5-1

CUADRO FINANCIERO DE EJECUCIONES POR LINEAS DE PRODUCTO

Transferencias

Consolidables
25-5-3-1-0-1-1

Presupuesto 2021

68.778.245.691

25.357.536.950

154.967.924.367

19.761.605.936

14.618.352.898

25.000.000.000

Ejecucion Enero 3.927.595.489 1.480.885.638 5.752.054.496 885.544.662 405.160.496 0
Ejecucion Febrero 4.629.762.359 1.308.577.620 5.394.442.329 795.468.961 373.652.923 2.272.727.270
Ejecucién Marzo 3.920.798.904 1.508.924.436 6.144.473.605 898.467.105 401.210.617 2.272.727.273
Total Ejecutado 12.478.156.752 4.298.387.694 17.290.970.430 2.579.480.728 1.180.024.036 4.545.454.543
Saldo Presupuestario 56.300.088.939 21.059.149.256 137.676.953.937 17.182.125.208 13.438.328.862 20.454.545.457
% Ejecucién 18% 17% 11% 13% 8% 18%
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Lic. José Angel Galeano Marten
Gerente de Proyectos de Inversion
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