
AUDIENCIA PÚBLICA
DE RENDICIÓN DE CUENTAS

AL CIUDADANO 2025



MARCO LEGAL
DECRETO NÁ 2991/2019

Por el cual  se aprueba  el Manual  de  Rendición  de  Cuentas del  Ciudadano,
se lo declara de interés  nacional  y se dispone  su aplicación  obligatoria  en las

Instituciones  del  Poder  Ejecutivo.

La DINAC como Institución  se dirige a la ciudadanía para rendir cuenta de su administración, exponer los resultados, 
logros y desafíos de la Institución durante el ejercicio 2025 a los efectos de promover un Acceso a la Información Pública 

y Transparencia de la gestión institucional en virtud a la Ley N Á 5282/2014.
Esta presentación de Audiencia Pública, tiene como objetivo un Informe de Gestión Institucional, fundamentadas en las 

normas legales vigentes sobre Transparencia Activa y Acceso a la Información Pública.
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MISIÓN
Normar las actividades relacionadas a la
aviación civil y prestar servicios para
satisfacer a las partes  interesadas

VISIÓN
Ser reconocida  por los altos estándares  
de seguridad  y la calidad  en los servicios 
prestados

VALORES
Å Integridad
Å Compromiso
Å Transparencia
Å Trabajo en Equipo
Å Respeto
Å Eficiencia

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2024-2028

OE1:Modelo de Gestión Institucional

OE2: Promover el Fortalecimiento de los
Sistemas de Vigilancia de la Aviación Civil, la
conectividad aérea y la protección del
ambiente

OE3: Fortalecer la Infraestructura,
equipamiento y los servicios aeroportuarios y
de navegación aérea.

OE4: Garantizar y Optimizar la prestación de
los servicios meteorol ógicos , climáticos e
hidrol ógicos .

OE5: Fomentar, capacitar y entrenar
profesionales en el ambito aeronáutico .
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TRANSPARENCIA Y
CONTROL INTERNO

άałǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέ



ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

138 Solicitudes recibidas en el ejercicio 2025

TRANSPARENCIA Y 
ANTICORRUPCIÓN
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SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO

Políticas de 
Control Interno

Código de Ética 
Institucional

Código de Buen 
Gobierno R04

Políticas de 
Seguridad de la 

Información

Metodología 
de Riesgos

Políticas 
Operacionales

Funcionarios
Capacitados

Implementación
Gestión por 

Proceso

La excelencia organizacional se consolidó mediante la
mejora del Sistema de Control Interno y la implementación
de estándares de Calidad y mecanismos de monitoreo,
garantizando servicios de alto valor .
Siguiendo  con el compromiso  asumido  por  la Institución  en 
la implementación  de la Norma  de Requisitos  Mínimos para 
Sistema de Control  Interno  MECIP 2015, en el Año 2025 se 
llevaron  a cabo  varias actuaciones,  que  nos permitirán  
seguir  avanzando  en la mejora  continua .
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SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO

La DINAC revisó y actualizó  su Plan Estratégico  
Institucional  para asegurar  que  sus objetivos  sigan 
siendo  vigentes  y respondan  a las necesidades  
actuales  del  sector  aeronáutico  y del  país.

Este trabajo  se realizó  conforme  a las normas  de 
control  interno,  considerando  el análisis institucional,  
la evaluación  de riesgos y las recomendaciones  de la 
Alta Dirección .

Como resultado,  se priorizaron  objetivos,  se actualizó  
la misión  y se alineó  el PEI 2026ξ2028 al Plan 
Nacional  de Desarrollo  2050, especialmente  en 
conectividad,  infraestructura,  sostenibilidad,  
seguridad  e institucionalidad .

Así, la DINAC fortalece  su hoja de ruta para una 
aviación  civil  más segura, eficiente  y sostenible .
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GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

Logro  importante  a nivel  Institucional  con 
la INCORPORACIÓN AL INVENTARIO DE 
LA DINAC DEL INMUEBLE ADQUIRIDO 
POR USUCAPIÓN, con superficie  de 36 
(treinta  y seis) hectáreas  en avalúo, por  la 
suma de Gs. 33.462.936.000 .

RESOLUCIÓN DINAC N°545
DE FECHA 22 DE ABRIL DE 2025
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FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD 
OPERACIONAL, LA VIGILANCIA DE LA 

AVIACIÓN CIVIL Y LA CONECTIVIDAD AÉREA

άałǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ Ƴłǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴ ǾǳŜƭƻǎ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŎƻƴŦƛŀōƭŜǎΦέ



SEGURIDAD OPERACIONAL, 
VIGILANCIA Y SEGURIDAD DE 
LA AVIACIÓN CIVIL

ÅActualización  y aprobación  de reglamentos  y 
manuales  de los servicios  de navegación  aérea.

ÅRealización de vigilancias  e inspecciones  a 
servicios  de navegación  aérea, centros  de 
instrucción  aeronáutica  y operadores .

ÅEmisión y renovación  de certificados,  
autorizaciones  y habilitaciones  para aeronaves, 
aeródromos,  helipuertos  y trabajos  aéreos.

ÅCierre  de  la  Etapa  4 de  certificación  del  
Aeropuerto  Internacional  Silvio  Pettirossi .
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CERTIFICACIÓN DEL AEROPUERTO 
INTERNACIONAL GUARANÍ
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COORDINACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL EN 
MATERIA DE SEGURIDAD 
AVSEC
FIRMA DE CONVENIO ESPECÍFICO DE 
COOPERACIÓN ENTRE LA DINAC Y LA 
FUERZA AÉREA PARAGUAYA (FAP)

Con este convenio,  ambas instituciones  refuerzan  
su compromiso  de trabajar  de manera  coordinada  
para fortalecer  la seguridad  aérea y aeroportuaria  
del  país, contribuyendo  así al desarrollo  
estratégico  del  Paraguay.
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COORDINACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL EN 
MATERIA DE SEGURIDAD AVSEC

CULMINACIÓN DE TRABAJOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DE SEGURIDAD EN EL 
TRANSPORTE (TSA) EN EL AEROPUERTO 
INTERNACIONAL SILVIO PETTIROSSI

El equipo  técnico,  encabezado  por  Scott  Byers, Jefe de la 
Oficina Regional  de la TSA, observó  los avances realizados  
en el marco  de los más altos  estándares  internacionales,  que  
permitirán  habilitar  las operaciones  de aeronaves  con 
matrícula  norteamericana  en nuestra  principal  estación  
aeroportuaria . La DINAC, como  organismo  encargado  de la 
seguridad  en la aviación, aprovechó  la oportunidad  para 
coordinar  tareas junto  a la Policía Nacional  y la Fuerza Aérea 
Paraguaya, instituciones  a las que  agradecemos  
profundamente  su profesionalismo  y compromiso .
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COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL Y 
POSICIONAMIENTO DEL 
PAÍS
ENCUENTRO INSTITUCIONAL

El presidente  de la DINAC, Don Nelson  Mendoza,  
recibió  al embajador  Extraordinario  y 
Plenipotenciario  del  Estado de Israel, Amit  Mekel , 
en el Aeropuerto  Internacional  Silvio Pettirossi . 
La reunión  protocolar  se llevó  a cabo  en el marco  
de las visitas institucionales  que  fortalecen  los 
vínculos  diplomáticos  y aeronáuticos  de nuestro  
país.
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COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL Y 
POSICIONAMIENTO DEL 
PAÍS
TURQUÍA MUESTRA INTERÉS EN 
INVERTIR EN EL DESARROLLO 
AERONÁUTICO DEL PAÍS

El presidente  de la DINAC, Nelson  Mendoza,  
recibió  a Su Excelencia  el embajador  de Turquía, 
Yavuz Kül. Durante  el encuentro  el diplomático  
manifestó  la intención  de su gobierno  de 
cooperar  con el desarrollo  del  sector  aeronáutico  
y explorar  posibles  inversiones  en nuestro  
principal  aeropuerto .
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COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL Y 
POSICIONAMIENTO DEL 
PAÍS
PARAGUAY Y LA ANAC DE 
ARGENTINA ACUERDAN DOBLE 
VIGILANCIA AERONAUTICA

Se suscribió  un Acuerdo  de Doble  Vigilancia  de la 
Seguridad  Operacional,  en el marco  del  Memorándum  
de Entendimiento  sobre  Servicios Aéreos suscrito  entre  
ambos  países. Este acuerdo  permite  cooperar  en la 
supervisión  de la seguridad  operacional  en casos de 
ωinterchange ϊ (intercambio  de aeronaves), facilitando  un 
mayor  acceso  y la expansión  de las operaciones  aéreas 
entre  ambas naciones .
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COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL Y 
POSICIONAMIENTO DEL 
PAÍS
DINAC RECIBIÓ EL APOYO DE LA 
ANAC DE BRASIL

En el marco  del  proceso  de certificación  del  Aeropuerto  
Internacional  Silvio Pettirossi  ante la Federal  Aviation  
Administration  (FAA) de los Estados Unidos, las 
autoridades  de la ANAC manifestaron  su compromiso  
de acompañar  y preparar  a la aviación paraguaya  para 
el cumplimiento  de los requisitos  exigidos  por  dicho  
organismo,  fortaleciendo  así los estándares  de 
seguridad  operacional  y la proyección  internacional  del  
principal  aeropuerto  del  país.
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COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL Y 
POSICIONAMIENTO DEL 
PAÍS
DÉCIMO OCTAVA REUNIÓN DE 
DIRECTORES GENERALES DE 
AVIACIÓN CIVIL DE LA REGIÓN 
SUDAMERICANA DE LA OACI

La DINAC, a través del  Presidente,  Nelson  Mendoza  y la 
OACI, representados  por  el Secretario  General, Juan 
Carlos Salazar, y Fabio Rabanni de la Oficina SAM, 
firman  la adhesión  al Programa  ACT-SAF en el marco  
de la RAAC/ 18, donde  se refleja  el compromiso  del  
Gobierno  con la reducción  de emisiones  de carbono  y 
la promoción  de prácticas  ecológicas  en el sector  
aeronáutico . 

18



INSPECCIÓN DE VUELO DE AYUDA A LA NAVEGACIÓN AÉREA, CON EL 
AVIÓN LABORATORIO GEIV
(GRUPO ESPECIAL DE INSPECCIÓN EN VUELO)

SEGURIDAD OPERATIVA Y NAVEGACIÓN AÉREA
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MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE VIGILANCIA, ENLACE 
Y GRUPO ELECTRÓGENO, SEGURIDAD PERIMETRAL Y CONTENEDORES 
TÉCNICOS.

VERIFICACIÓN DEL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS 
(ILS, VOR/DME) DE LOS AEROPUERTOS:
SILVIO PETTIROSSI, TTE. AMIN AYUB, TTE. CNEL. CARMELO PERALTA.

SEGURIDAD OPERATIVA Y NAVEGACIÓN AÉREA
DIRECCIÓN DE
AERONÁUTICA
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CONECTIVIDAD AÉREA Y
DESARROLLO DEL SECTOR

ά/ŀŘŀ ƴǳŜǾŀ Ǌǳǘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŀƭ tŀǊŀƎǳŀȅ  ŀƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀ Ƴłǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦέ



XXVI ASAMBLEA ORDINARIA DE 
LA COMISIÓN 
LATINOAMERICANA DE LA 
AVIACIÓN CIVIL  CLAC

En la ciudad  de Punta Cana, República  Dominicana,  las máximas  
autoridades  de Aviación  Civil de la Región Latinoamericana  
participaron  de la XXVI Asamblea  Ordinaria de la Comisión  
Latinoamericana  de Aviación  Civil de la CLAC, donde  se 
analizaron las macro  áreas, la suscripción  de dos Memorándum  
de Entendimiento  relacionados  a la liberación  de servicios  
combinados  de pasajeros - carga con derechos  de tráfico  hasta 
la sexta libertad  del  aire y correos  aéreo, como  también  el 
Memorándum  de entendimiento  con la República  de Japón y la 
CLAC.
El Presidente  de la DINAC, Don Nelson  Mendoza,  participó  
representando  al Paraguay en este importante  evento  con las 
máximas  autoridades  de la Aviación  Civil de Latinoamérica . 
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REUNIÓN CON LA ALCALDESA DE
MIAMI -DADE EN PARAGUAY

La alcaldesa  del  condado  de Miami-Dade, Daniella  Levine  Cava, 
fue  recibida  por  el presidente  de la Dirección  Nacional  de 
Aeronáutica  Civil (DINAC), Nelson  Mendoza,  y por  el cónsul  de 
Paraguay en Miami, Tomás Bittar .

Posteriormente,  la alcaldesa  mantuvo  una reunión  con el 
presidente  de la República,  Santiago Peña, en la que  uno de los 
temas  principales  abordados  fue  el tan anhelado  vuelo  directo  
AsunciónξMiami .
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FIRMA DE IMPORTANTE MEMORANDO 
DE ENTENDIMIENTO (MOU) - AVANCE 
EN LA LIBERALIZACIÓN DEL 
TRANSPORTE AÉREO DE PASAJEROS Y 
CARGA

En el marco  de la XXVI Asamblea  de la Comisión  
Latinoamericana  de Aviación  Civil (CLAC), se llevó  a cabo  la firma  
del  Memorando  entre  los Estados miembros . El instrumento  
permite  aplicar  hasta la sexta libertad  del  aire para servicios  
combinados  de pasajeros y carga, lo que  representa  un paso 
importante  hacia la apertura  progresiva  de los mercados  aéreos 
en la región .
Este hecho  representa  un avance significativo  para la 
conectividad  aérea en América  Latina y el Caribe, al promover  
mayor  competencia,  facilitar  rutas más directas  y ampliar  
posibilidades  de carga internacional . El Señor Presidente  de la 
DINAC, en representación  de Paraguay ha firmado  el 
instrumento  mencionado .
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DURANTE LA ASAMBLEA DE LA 
CLAC, LA DINAC REALIZÓ UN ACTO 
DE RECONOCIMIENTO A LA SRA. 
EILEEN POH POR SU COMPROMISO 
Y APOYO

La DINAC expresó  su profundo  agradecimiento  a la Sra. Eileen 
Poh, representante  de la Autoridad  de Aviación  Civil de Singapur  
(CAAS) y miembro  del  Consejo de la Organización  de Aviación  
Civil Internacional  (OACI), por  el valioso  apoyo  brindado  para 
hacer posible  el programa  de capacitación  de funcionarios  de la 
institución . Esta cooperación  fortalece  las capacidades  técnicas  
y operativas  del  personal  de la DINAC, contribuyendo  al 
desarrollo  sostenible  y a la excelencia  del  sector  aeronáutico  
nacional . El Presidente  de la DINAC, Don Nelson  Mendoza,  
reafirmó  su compromiso  con la capacitación  y profesionalización  
del  talento  humano,  en beneficio  de la seguridad  y el progreso  
de la aviación civil  del  Paraguay.
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PARAGUAY Y REPÚBLICA 
DOMINICANA FIRMARON UN 
ACUERDO DE SERVICIOS 
AÉREOS (ASA)

Paraguay y República  Dominicana  firmaron  un Acuerdo  de Servicios 
Aéreos (ASA) durante  la 17ª edición  del  ICAN 2025, organizada  por  la 
Organización  de Aviación  Civil Internacional  (OACI) y celebrada  en 
Punta Cana.
El Acuerdo  de Cielos Abiertos  tiene  como  objetivo  fortalecer  la 
conectividad  aérea entre  ambas naciones, promover  el turismo,  facilitar  
el comercio  e impulsar  nuevas oportunidades  de cooperación  regional . 
Además,  establece  las bases para la operación  de vuelos  regulares  y 
no regulares  de pasajeros y carga, así como  la designación  de 
aerolíneas de ambos  países para operar  rutas directas  o en conexión  
con terceros  Estados, bajo los principios  de libre  competencia  y altos 
estándares  de seguridad  operacional .
El acuerdo  abre las puertas  a la posibilidad  de establecer  rutas directas  
entre  Asunción  y Santo Domingo,  fortalecer  la cooperación  técnica  en 
materia  aeronáutica  y consolidar  a ambos  países como  actores  clave  
en la conectividad  aérea del  Caribe y el Cono Sur.
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ENCARNACIÓN SE 
CONECTA AL MUNDO

El 13 de Agosto  2025, el aeropuerto  ωíǔŌ. Amín Ǻǜľϊ fue elevado  a categoría  internacional  H24 y se preparó  para recibir  
vuelos  de Buenos Aires ξ Encarnación, operado  por  la aerolínea Flybondi . El anuncio  fue  realizado  por  el Presidente  de 
la República  Santiago Peña y el titular  de la DINAC Nelson  Mendoza . El Jefe de Estado resaltó  que  ya se invirtió  en 
infraestructura  y equipos  para la terminal  aérea, dando  así un salto  histórico,  brindando  más conectividad,  desarrollo  y 
oportunidades  para el sur del  país.
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VUELO INTERNACIONAL 
INAUGURAL EN 
ENCARNACIÓN

Flybondi  y su primer  vuelo  inaugural  Buenos Aires ξ 
Encarnación, se realizó el 27 de agosto  de 2025, 
conectando  por  primera  vez el Aeropuerto  
Internacional  Tte. Amín Ayub  directamente  con 
Buenos Aires, Argentina .
Esta ruta marcó  un hito  histórico  para la ciudad  con 
operaciones  especiales  durante  eventos  como  el 
WRC.
Cada vuelo  desde  la ciudad  de Encarnación  nos 
conecta  con más oportunidades,  más sueños y con un 
Paraguay cada vez más unido  al mundo .
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BIENVENIDO, FLYBONDI, AL 
AEROPUERTO 
INTERNACIONAL SILVIO 
PETTIROSSI

Flybondi  en diciembre  2025 inició oficialmente  
sus operaciones  regulares  en Paraguay, 
fortaleciendo  el puente  aéreo entre  nuestro  país y 
la Argentina .
Recibimos  el primer  vuelo  regular  de la ruta 
AsunciónξBuenos Aires, que  contará  con 
frecuencia  diaria y se convierte  en una nueva y 
valiosa alternativa  para nuestros  pasajeros, y 
sumo  la ruta Asunción -Córdoba .
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INICIO DEL PROCESO DE 
HABILITACIÓN DE FLYBONDI PARA 
OPERAR COMO AEROLÍNEA DE 
BANDERA PARAGUAYA

Desde la DINAC celebramos  el inicio del  proceso  de 
habilitación  de Flybondi  para operar  como  aerolínea de 
bandera  paraguaya .
Este paso refleja  la confianza  del  sector  aéreo en Paraguay y su 
potencial  como  centro  estratégico  en Sudamérica .
Flybondi  proyecta  abrir una base operativa  en nuestro  país, 
conectando  a Paraguay con el mundo  y fortaleciendo  nuestra  
integración  aérea y comercial .
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CONECTIVIDAD AÉREA 
EN PARAGUAY

- Aerolíneas :
Actualmente,  desde  el Aeropuerto  
Internacional  Silvio Pettirossi  (ASU) 
operan  11 aerolíneas con vuelos  
regulares  de pasajeros

- Rutas  /  Destinos  directos :
Desde ASU existen  17 rutas 
directas  (sin escala) hacia 17 
destinos  en 9 países

NOMBRE RUTA
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MOVIMIENTO DE PASAJEROS EN EL AEROPUERTO 
INTERNACIONAL SILVIO PETTIROSSI
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FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 
Y EL DESARROLLO AEROPORTUARIO
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SE OFICIALIZÓ EL TRASPASO DEL AEROPUERTO DE 
ENCARNACIÓN A LA DINAC

En el mes de marzo  se concretó  el acuerdo  entre  la Municipalidad  de Encarnación  y la Dirección  
Nacional  de Aeronáutica  Civil (DINAC), para el traspaso del  Aeropuerto  de Encarnación  ωíŌƑűŌƑǔŌ 
Amín Ayub  _ƚƑȄĤƇŌȄϊ. 

Debido  a su relevancia  para la navegación  aérea y su posición  fronteriza  estratégica,  se proyecta  una 
inversión  de más USD 10 millones,  como  parte  del  Programa  Nacional  de Integración  del  Sistema 
Aeroportuario,  impulsado  por  el Gobierno  Nacional  a través de la DINAC.

 Los fondos  para dicha inversión  provienen  de Fuente  30, asegurando  los recursos  para el 
fortalecimiento  de la infraestructura,  equipamiento  y los servicios  aeroportuarios  de Encarnación  y del  
país, reafirmando  así el compromiso  del  Gobierno  de trabajar  por  un Paraguay más conectado,  
seguro  y con infraestructura  aeroportuaria  de primer  nivel .
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AEROPUERTO 
INTERNACIONAL DE 
ENCARNACIÓN 
££:  !bOc !º¦/

AMPLIACIÓN Y ADECUACIÓN DEL 
ÁREA DE MOVIMIENTO

Para ajustar las condiciones  de seguridad  y 
que   permitirá  recibir  Aeronaves  de mayor  
tamaño  y frecuencia  mejorando  así la 
conectividad   de pasajeros y cargas en dicha 
región .
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AEROPUERTO 
INTERNACIONAL DE 
ENCARNACIÓN 
££:  !bOc !º¦/

INSTALACIÓN SISTEMA VOR 
DOPPLER Y DME 
CON SU HOMOLOGACIÓN POR 
PARTE DEL AVIÓN LABORATORIO

Actualización  con tecnología  de última  
generación  del  Sistema con mas de 25 años 
de uso ininterrumpidos .
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AEROPUERTO 
INTERNACIONAL DE 
ENCARNACIÓN 
££:  !bOc !º¦/

ADQUISICIÓN DE TORRES DE 
ILUMINACIÓN DE PLATAFORMA 

Sistema completo  de iluminación  
de plataforma  con luminarias  LED
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ADQUISICIÓN DE EQUIPOS DE 
SEGURIDAD 

- 1 Rayos X 
- 2 Arcos Detectores  de Metales
- Detector  Manual  de Metales
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AEROPUERTO 
INTERNACIONAL DE 
ENCARNACIÓN 
££:  !bOc !º¦/

ADQUISICIÓN DE MAQUINARIAS
DE ASISTENCIA EN TIERRA

- Escalera de Pasajeros
- Tractor para arrastre de 

carritos
- Carros Porta Equipajes
- Remolcador TLD
- Barra Remolque
- Generador Eléctrico TLD de 

última tecnología
- Equipo de Agua Potable
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SEGUNDA ETAPA DE MODERNIZACIÓN

DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL 

TENIENTE AMÍN AYUB

En el marco  del  Plan de Mejoras Continuas  de la 
DINAC, se realizó la reunión  de coordinación  en la 
principal  estación  aérea del  Departamento  de Itapúa.

Entre las acciones  más relevantes  de esta etapa  se 
puede  mencionar  la instalación  de un ILS de última  
generación,  la adquisición  de Luces  ALS y Tulipas  para 
Pista, Actualización  de Ayudas  Visuales y la 
construcción  del  edificio  definitivo  de la terminal  
aérea, así como  otras acciones  de relevancia  que, sin 
duda  dejarán  al aeropuerto  encarnaceno  como  uno de 
los mejores  dotados  tecnológicamente  del  país.
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CONSTRUCCIÓN Y REMODELACIÓN DEL  EDIFICIO TERMINAL
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