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s Al m NACIONAL deli gente

P/IDINAC N° <! 12023
EXP. DINAC N° 181601
Asuncion, |5 de ©f RO de 2023
Sefior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a su Excelencia, a los efectos de
comunicar que la Direccion Nacional de Aeronautica Civil (DINAC) dio cumplimiento
a lo establecido en el Decreto P.E N° 2991 de fecha 6 de diciembre del 2019 “Por ef
cual se aprueba el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de interés
nacional y de aplicacion obligatoria en las instituciones def Poder Ejecutivo”.

Por tal motivo, se eleva el Informe Final, la Memoria Anual y la Matriz
de Indicadores de Rendicion de Cuentas al Ciudadano institucional correspondiente
al ejercicio fiscal 2022, concordante con lo dispuesto en el Art. 2° y 3° de la
Resolucién SENAC N° 30 de fecha 31 de enero del 2022 y demés normativas
vinculantes. El documento fue redactado conforme a la metodologia de trabajo
recomendada.

La informacién de rendicién de cuentas, se encuentra disponible en la
pagina web de la Institucién, en la botonera “Rendicion de Cuentas” que podra
visualizar escaneando el siguiente Codigo QR

Sin otro particular, dandose cumplimiento a lo requerido en tiempo y
forma, hago propicia la_cpartunidad para saludar a Su Excelencia, con mi més alta y
distinguida consider; 28
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A Su Excelencia, ]
ABG. JUAN FEDERICO MARTIN HETTER GARAY, Ministro-Secretario Ejecutivo

Secretaria Nacional de Anticorrupcion
Asuncién, Paraguay

pDBA/me ‘\\:_ =t % I:_ _ :
Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre — 2do. Piso

E-mail: sec_gral@dinac.qov.py
Asuncién — Paraguay
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RESOLUCION N° — Y /2023

POR LA QUE SE APRUEBA EL INFORME FINAL, LA MEMORIA ANUAL Y LA
MATRIZ DE INDICADORES DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO DE LA
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL - DINAC, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2022, EN CUMPLIMIENTO DEL DECRETO DEL P.E N°
2991/2019 “QUE APRUEBA EL MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO, DE INTERES NACIONAL Y DE APLICACION OBLIGATORIA EN
LAS INSTITUCIONES DEL PODER EJECUTIVO” Y LA RESOLUCION SENAC N°
30/2022 “QUE  ESTABLECE LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS
RELACIONADAS AL MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO” .-

Asuncién, 1% de ENCIO  ge 2023

VISTO: El Decreto N° 2991/2019; las Resoluciones SENAC N° 30/2022, DINAC N°
100/2020, DINAC N° 194/2021; el Memorandum UTA N° 12/2023 de la
Coordinacién General de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (Exp.
DINAC N° 181601), y, ~-====mmmmmmmmmme - -

CONSIDERANDO: Que, a traves del Decreto P.E N° 2991 de fecha 6 de diciembre del 2019,
se aprob6 el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de Interés Nacional y
aplicacion obligatoria en las Instituciones del Poder Ejecutivo.—--m---m-mmmmmmemmemee v

Que, la Secretaria Nacional de Anticorrupcion, por Resolucién N° 30 de fecha 31
de enero del 2022, establecié las disposiciones reglamentarias relacionadas al
Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, correspondientes al ejercicio
fiscal 2022, de conformidad a las prerrogativas establecidas en el Decreto N°
2991/2019, donde fija los plazos y lineamientos de presentacién del Plan de
Rendiciéon de Cuentas al Ciudadano, Informes Parciales, Informe final, Memoria
Anual y la Matriz de Indicadores, entre otros, ———mmm==mmmmmmmmmm oo

Que, por Resolucion N° 100 de fecha 03 de febrero del 2020, se conformé un
Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano - CRCC, estando integrado por
representantes de la Direccion de Aeropuertos, la Direccién de Acrondutica, la
Direccién de Meteorologia e Hidrologia, la Secretaria General, la Auditoria
Interna, la Subdireccién de Planificacion, la Subdireccién de Administracion y
Finanzas, 1a Coordinacién General de Talento Humano, la Coordinacidén General
de Tecnologia de Informacién y Comunicacién y Coordinacién General de la
Unidad de Transparencia y Anticorrupeidn, como Coordinador. Posteriormente,
se amplio la conformacién a través de la Resolucién N° 194 de fecha 25 de
febrero del 2021, incluyendo al representante de la Secretaria Comunicacional .----

Que, la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, solicitd la aprobacién del
Informe Final, Memoria Anual, Matriz de Indicadores de Rendicién de Cuentas al
Ciudadano institucional de la DINAC correspondiente al ejercicio 2022, en
cumplimiento de la normativa legal y la metodologia indicada por el érgano de
control. Los documentos serdn publicados en la pagina web de la DINAC para su
acceso al publico.---mrmmmmmmmmemac e et -- e

POR TANTO: De conformidad con las atribuciones conferidas por la Ley N° 73/1990 “Que
aprueba, con modificaciones, el Decreto-Ley N° 25/90 Que crea la Direccidn
Nacional de Aeronautica Civil (DINAC)" ¥, la Ley NP 2189/2003 “Que dispone la
reorgamzacion de los érganos colegiados encargades de la Dirsecién de Empresas
¥ Entidades'de! Estad o PAragliayo’™. --——-—=-—c s e
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Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre — 2do. Piso
E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
Asuncion — Paraguay
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RESOLUCION N° /2023

POR LA QUE SE APRUEBA EL INFORME FINAL, LA MEMORIA ANUAL Y LA
MATRIZ DE INDICADORES DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO DE LA
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL - DINAC, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2022, EN CUMPLIMIENTO DEL DECRETO DEL P.E N°
299172019 “QUE APRUEBA EL MANUAL DE RENDICIQN DE CUENTAS AL
CIUDADANO, DE INTERES NACIONAL Y DE APLICACION OBLIGATORIA EN
LAS INSTITUCIONES DEL PODER EJECUTIVO” Y LA RESOLUCION SENAC N°
30/2022 “QUE ESTABLECE LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS
RELACIONADAS AL MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO” .-

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE

Articulo 1° Aprobar el Informe Final, la Memoria Anual v la Matriz de Indicadores de la
Direccién Nacional de Aerondutica Civil (DINAC), correspondiente al ejercicio
fiscal 2022, en cumplimiento del Decreto del P.E N° 2991/2019 que aprueba el
Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de Interés Nacional y de
aplicacion obligatoria en las instituciones del Poder Ejecutivo y la Resolucién
SENAC N° 30/2022 que establece las disposiciones reglamentarias relacionadas
al Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano. Se adjunta el Anexo [ — Matriz
de Informaciéon Minima de Rendicién de Cuentas al Ciudadano y otros
documentos, que forman parte de la presente Resolucion. ——-—-=mmmmmmmmeencccccccrne

Articulo 2° Remitir a la Coordinacién General de Tecnologia de la Informacién v
Comunicacién, para su publicacién en la pagina web institucional, en el link
Rendicién de Cuentas, para su disponibilidad y acceso al publico, en el marco de
los Mecanismos de Participacién Ciudadana.--------- - e

Articulo 3° Comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivar, ---=-v---—--cmmeeemecmeeeee-

Fdo. por PROF. ING. FELL);MNAZAWA (Presidente)
ABG. DANIEL A. BAEZ ARGANA (Seeretario
General)

Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre — 2do. Piso
E-mail: se¢_gral@dinac.gov.py
Asuncion — Paraguay
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ANEXO I — RESOLUCION N°: \77@ /2023

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

INFORME FINAL

Enero a Diciembre

2023

MATRIZ DE INFORMACION MINIMA

RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO

[em
a4

DINAC PRIMERO - UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION 2023

Direccion: Avda. Mcal. Lopez esg. 22 de Setiembre — 6to. Piso (Asuncién - Paraguay)
Teléfono: 223 130 Interno: 5318. E-mail: uta@dinac.gov.py
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ANEXO II — RESOLUCION N°: \58 /2023

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Enero a Diciembre
2022
MATRIZ DE INFORMACION MINIMA

RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO

{

g
Py

DINAC PRIMERO - UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION 2023

Direccion: Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre — 6to. Piso (Asuncién - Paraguay)
Teléfono: 223 130 Interno: 5318. E-mail: uta@dinac.gov.py



» ¥ GOBIERNO Faraguay
m NACIONAL de b gente

RINAC.

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
Subdireccién de Planificacién

CORRESPONDE AL EXPEDIENTE DINAC N° 180.967 - MEMORANDUM MECIP N° 02/2023.
Ref.: Informe de Rendicion de Cuentas al Ciudadano- Ejercicio 2022.

Luque, 09 de enero de 2023

A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION: A fin de remitir
informe final ejercicio 2022, de Rendicién de Cugntas al Ciudadano, en lo que
respecta a la implementacion del Modelo Estanday de Control Interno para las
Instituciones Publicas del Paraguay- Norma 2015.

Atentamente,

7 2. Lic. José Angel Galeana Marten
.- ** .Enc. Desp. Subdireccién de Planificacion
B Res. N° 1822/2022

s DINAC

st Mg
e .

0310

b‘-' \\'n(!“ma \J o) Kf} ~

Autopista Silvio Pettisossi — Hangar DINAC Luque - Paraguay
Telf.: (021) 688 2476 Email: planificacion@dinac.qov.py




Misidn: *Organisma Constilucional de Conlrol Gubemamental, que fiscaliza y protega el Paliimanio Piibiso, en beneficlo de fa sociedad”

22 JUN 202

Asuncion,

Nota CGRN°_ 4643

Ref.: Evaluacldn del'SCI.

Sefior
FELIX MASAO KANAZAWA MAKINO, Presidente
Direccién Nacional de Aeronautica Civil (DINAC)

Me dirijo a usted en el marco de las funciones y atribuciones de control,
vigilancia y fiscalizacién de los bienes publicos y del patrimonio del Estado, definidas en
la Constitucién Nacional y la Ley N° 276/94 “Orgénica y Funcional de la Contraloria
General de la Repdblica”, y en atencion a los documentos que respaldan la
implementacién y aplicacién de la Norma de Requisitos Minimas, suministrados por esa
institucién a través del Sistema Informatico para la Evaluacién del Sistema de Control
Interno.

Al respecto, se adjuntan los Informes sobre la Evaluacion del Sistema de
Control Interno y Oportunidades de Mejora, a fin de que esa institucién implemente las
medidas correctivas necesarias a fin de regularizar las situaciones sefialadas en los
informes.

Igualmente, se pone a su conacimiento que el Informe sobre la Evaluacion
del Sistema de Control Interno de la institucién a su cargo, se encuentra publicado en el
portal de datos abiertos en el sitio web de la Contraloria General de la R ublica:
www.contraloria.gov.py. :

Hago propicia la ocasion para saludarlo muy atentamente.

- 2} -
{a % D)} CAMILO D. BENITEZ ALDANA
e -
5 NG wAm Contralor General
Wond¥ de la Reptblica
"&'1\\

CC: Sindico de la CGR.
CDBA/Ufipda

oa la fscalizacian de los del Estado,

" Visidn: *Ser ida por p |a buena geb yla T i3 CON ProCesos | dores Y compet
para marcar la diferencia en la vida de los dudadancs®
Direccidn: Bruselas N* 1880 | Telfono: (595)(21) 6200 000,] Web: wrw.conlraloria.gov.py | Email; cgri@coniraloria.gov.py

‘meci
£ mecip
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Auditoria General del
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INFORME DE EVALUACION DE LA
EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

DIRECCION NACIONAL DE
AEREONAUTICA CIVIL -
DINAC

.Mayo, 2022
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INFORME DE EVALUAC[@N DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA CONTROL
INTERNO DE DIRECCION NACIONAL DE AEREONAUTICA CIVIL - DINAC

1. Antecedentes

Con la Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General de Ia
Reptiblica resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacidn y evaluacién del
control interno de las instituciones sujetas a su supervision, la Norma de Requisitos
Minimos — NRM —para un Sistema de Control Interno.

Posteriormente, con la Resolucién CGR N° 147/19: "“...se aprobé la matriz de
evaluacion por niveles de madurez a ser utilizada en el marco de la Norma de
Requisitos Mihimos del Sistema de Control Intermo”.

Con la Resolucién AGPE N° 47/21, fue conformado un equipo de funcionarios de la
Auditorfa General del Poder Ejecutivo — AGPE, para evaluar el nivel de cumplimiento
de la Norma de Requisitos Minimos del Sistema de Control Interno.

En fecha 05 de abril de 2021, la Contraloria General de la Republica y la Auditoria
General de| Poder Ejecutivo, firmaron un Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitu'cional,, cuyos compromisos estan establecidos en la Clausula Segunda del
misma.

Por otro lado, en la Resolucién CGR N° 909 del 09 de diciembre de 2021, se resolvio
aprobar y adoptar el uso del Sistema Informético para la evaluacion del Sistema de
Control Interno, en el marco de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno para instituciones publicas del Paraguay, denominado Sistema NRM.

2. Objetivo

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la norma para un SCI fueron desarrollados
e implementados, estableciendo los niveles de madurez de cada uno de los
componentes del sistema, a fin de identificar eventuales deficiencias que requieran
mayor profundizacién y, acompanar a la institucion en la busqueda de la excelencia.

3. Alcance
La evaluacién realizada con base a los documentos proporcionados por la institucion y

que respaldan la fase de disefio y medicién de la aplicacién de los controles y que
evidencian las acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2021.

4. Desarrollo

La evaluacién del SCI se define como‘: “Droceso continuo realizddo por la direccion,
gerencia y otros empleados de lagntidad, para propet "f guridad razonable,
respecto a si se estan foiﬁnd'o los kiguientes objelf 2

)

-

reconocido por I efectivi la-Gestién de Control y Agente deiCambio que contri
paro fo bueno Administracidn Juan Bautista rdl N* 972 ¢/ Mand
Bruselas N° 1880 - Tel: (021) 6200 000 Tel/fax: (011) 495%391-5

wwnw.contralorla. gov.py - cgr@cantralorta.gov.py VoW, AEDE.EOVY i
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- Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y, la calidad de
los servicios.

- Protegery conservar las recursos piblicos contra cualguier perdida, despilfarro, uso
indebido, irreguiaridad o acto ilegal.

- - Cumplir las leyes, reglamentos y ofras normas gubermamentales.
- Elaborar informacién financiera vélida y confiable, presentada con oportunidad”,

En ese contexto, la NRM promueve como modelo de gestion la utilizacion del enfoque
basado en procesos de manera que permita:

a) La comprensién y el cumplimiento de los requisitos (de la institucién, de la
ciudadania u dtros grupos de interés y/o legales) de manera cohéerente.

b) La consideracién de los procesaos en términos que aporten valor.
¢) Ellogro de un control de procesos eficaz.

d) La mejora continua del Sistema de Control Interno con base en la evaluacién de
los datos v la informacién interna y externa.

Igualmente, la NRM incorpora la concepcian de la administracion de riesgos como pilar
del control interno, lo que implica el establecimiento de una estructura y cultura
organizacional apropiadas, que aplica un método légico y sistemético para establecer
los riesgos asociados con cualquier actividad, funcién o proceso, de forma tal que
permite minimizar perdidas y maximizar beneficios.

Para determinar el grado de adopoi6n de.la Norma de Requisitos Minimos, se utiliz la

herramienta de evaluacién del nivel de madurez del SCI, de acuerdo a criterios de
valoracion con la siguiente interpretacion:

] o
OPTIMIZADD —r—
- . .. GESTIONADO o s
patasma

VP-{(Jracién

!

i con ST e b
Visién; "Crganismo C‘muﬂl\nv{na! de Control Gubernamental, conjioble Visién: “Ser ung Institucidn cor, reconocido porsu & k{l‘.zy

r!gﬁ’
r:_;fea .?'/'

reconocido por lo efectlvidod (e lo Gestidn de Conlrol y Agente de Comb que contribuye o la transparencio en la gestidn de los recivsd
pore la buena Administracidn® Juan Bautista Alberd] N*.572 ¢f Manduvird

Bruselas N* 1880 - Tel.: (021) G200 Q0 Telffax: (021) 493 171-5
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Enel sigu‘iergte cu.afjro se expone los resultados consclidados de la Direccidon Nacional
de Aeronautica Civil, y gue refleja el nivel de madurez de su Sistema de Control Interno
por cada componente: :

Ambiente de control 7, 3D | 3,19 B-

Control de planificacion 2,25 | 2,83 cC

Control de implementacion 2 1.{ 2,63 C

Control de evaluacion =, p 1 2,98 CC

Control para lamejora 2,07 3,12 B-
2,88

A partir del analisis de los documentos proparcionados por la institucion a través de la
herramienta de evaluacion de la NRM, v de las entrevistas realizadas a la Maxima
Autoridad y funcionarios de la DINAC, se sefialan las debilidades més significativas por
componente de control.

A. Componente ambiente de control

La NRM sefiala que: “La institucién debe prepiciar una conciencia de control que influya
profundamente en la cultura organizacional de la institucion manteniendo su orientacion
hacia el cumplimiento de su funcién constitucional, legal, y la finalidad social del
Estado”.

El componente ambiente de control obtuvo un puntaje de 3,19; con un nivel de madurez
GESTIONADO BAJO, debido a que el Sistema de Control Interno se encuentra
desplegado e implementado en la mayoria de los criterios evaluados.

Al respecto, se insta a seguir realizando esfuerzos con la intencién de contar con
mediciones de los factores de desempefio asociados.

La DINAC dio pasos importantes en la implementacion de la NRM, sin embargo,
persisten debilidades a corregir con miras al fortalecimiento de la cultura institucional:

» Enla Resolucién N° 2149 del 30/12/19 fueron aprobadas las Politicas de Control
Interno de la DINAC y con la Resolucion N° 755 del 07/12/20 fue ampliada la
Resolucién N° 2149/19. Se visualizé documentacién relacionada con
socializacién del SCI: sin embargo, no se visualizé contenido ni programa de las
mismas. Por medio de las entrevistas se comprob6 que los esfuerzos realizados
para el conocimiento y comprensién de la misma han sido ineficaces, motivo por
el cual la instituclén debe replantear de manera sistémica las actividades
relacionadas.

zraea tercera version del Codigo

e Enla Resolucion N° 704 del 3 orla
de Etica de la _lNlﬁ, la cual sfaw: web institugienstya que
- M i .
& ' .\fx\\\\ p}/O' . __3 AL -\4 /
=z W\“ i : e IrE ERl S e (3
Visién: "Ofganfsmo Constithgianof de Ca Guber tal, conflcbl : 3Bl cidn o, i ie(eneid
reconocida por In efectividod'Je /o Gestioh de Contral y Agente de fgmbio : hoaparens 0 i
pora-la buene Administrocidn’ 9 i Z 7
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la Resolucion adjuntada al Sistema NRM corresponde a la versién anterior. El
Cédigo de Etica fue revisado y actualizado por miembros del Comité de Etica,
situacién observada en el informe anterior. Las autoridades deben acampaiiar lo
indicado en la NRM en cuanto que debe ser construido de manera participativa
y consensuada can los diferentes niveles de la institucian.

» El Cédigo de Etica fue socializado, se visualizb registros de asistencia a
actividades relacionadas con el Sistema de!l Control Interno, sin embargo, no se
observé programa o contenida de las mismas. Por otro lado, con la realizacion
de entrevistas se comprobé un conocimiento ambiguo de los valores que fueron
definidos en el Codigoe de Etica. .

» No se observaron Acuerdos y Compromisos Eticos por dependencias en algunas
-de ellas y en otras, deben ser actualizados.

« Asimismo, para la implantacién de la gestién ética, se requiere de acciones
formativas, actividades gue induzcan a la sensibilizacién y a la reflexion y que
llegue a cada funcionario de la entidad, para que estos interioricen sus preceptos
y quieran comportarse en.coherencia con ellos. Esta situacién fue consignada en
la evaluacion anterior, considerando, ademas, la percepcidn obtenida en la
evaluacidn in situ, se insta a aumentar los esfuerzos para consolidar la cultura
de integridad en la administracién puablica.

« Sé resalta el avance en la definicién de los procedimientos para el fratamiento
de incumplimientas a la gestién ética, el cual debe ser ampliamente difundido
para obtener el resultado esperado.

e En la Resolucién N° 708 del 30/11/20 fue aprobada la segunda version del
Codigo de Buen Gobierno. De manera similar con el Cédigo de Efica la
construceién del Cédigo de Buen Gobierno no fue realizada de manera
participativa con el nivel directivo de la organizacion.

« El articulo 17 del Cadigo de Buen Gobierno considera la Politica de Gestion del
Talento Humano; al respecto, no se visualizé que la misma se reflera al proceso
de desvinculacién de los funcionarios. :

e No se observé evidencia de ejecucién de actividades del Comité de Buen
Gobierno durante el ejercicio fiscal evaluado. El articulo 45 del Codigo de Buen
Gohierno expresa que podra ser reformado conforme a las necesidades
detectadas en el proceso de su implementacién, no se visualizé documentacion

relacionada.

« Nuevamente, no se visualizé informe sobre el cumplimiento de las politicas v
compromisos adoptados en el Cédigo de Buen Gobierno, los funcionarios no
tienen conocimiento de los compromisos asumidos en el mismo. El contenido del
Cédige de Buen Gobierno hace referencia a los principios éticos de la
administracién, asf como a las politicas de la Alta Direccion frente al compromiso
con la defensa de lo piblico y la orientacion dé la gestién hacia el interés general,
la proteccion de derechos humanos, la Rendicién de Cueptas a la sociedad, la
participacién ciudadana, la vinculacign con la nfstragipn, la contratacion
plblica, la_gestion d “’ﬂ calidad, 14 fespons ‘gﬁa socialihs conflictes de
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interés, el manejo de la informacién, los riesgos, el control interno, el control
externo y las controversias. Considerando lo sefialado, los grupas de interés,
deben tener conocimiento de tales compromisas, asf como de los procedimientos
para la resolucion de controversias.

« En relacion al Cédigo de Etica, los compromisos éticos por dependencia y
Protocolo de Buen Gobierno, las estrategias pedagdgicas y comunicativas
propician el sentido de pertenencia, motivacién y reconocimiento y al mismo
tiempo genera credibilidad y confianza en los colaboradores y en la ciudadania.

B. Componente de control de la planificacion

Para este componente la NRM senala: “La institucién debe determinar el marco de
referencia que oriente su gestién fiacia el cumplimiento de su Misién, Visién y el
cumplimiento de sus objetivos institucionales”.

En este componente, la institucién obtuvo un nivel de madurez DISENADO ALTO, con
una valoracién 2.83, que describe en la herramienta de evaluacion la siguiente
situacién: “El Sistema de Control Interno estéa correctamente definido. Los controles se
efecutan de acuerdo -a lo planificado y existe cierta "disciplina" respecto a ellos". Se
detalla a continuacian, algunas debilidades que deben ser administradas para mejorar
|a calificacion:

‘e En‘la Resolucién N° 608 del 29/04/19 se aprobé el Plan Estratégico Institucional
— PEI, de la DINAC para el periodo 2018-2023; y en la Resolucion N® 759 del
09/08/21 fue aprobada su ampliacién, se visualizd la actualizacion de objetivos
institucionales, la asociacién de los mismos con las ODS, la utilizacion de
recursos, la definicién de responsables, indicadores y metas, pese a ello, no se
visualizé documentacian del avance general del PEL

» Respecto de la definicién de la Misién se evidencio que la misma no involucra
explicitamente al usuario o beneficiario, con respecto a la Visién no provee el
marco de referencia de lo que la institucién quiere y espera en el futuro.

« Con relacidn a la socializacién de la Misién y la Vision, se visualizd
documentacién de actividades relacionadas con el SCI, sin embargo, como se
sefidlé en parrafos anteriores no se distinguio contenido ni programa.

. Se constaté en las entrevistas realizadas, el desconocimiento de la relacion de

los objetives institucionales con los ODS, y de las politicas publicas relacionadas
con los objetivos de la institucion. _
En eonsecuencia, la institucion debe comunicar de su Mision, Visidn, objetivos y
planes de accién a todos los niveles de la organizacion, con la intencién de que
los funcionarios estén conscientes de sus obligaciones individuales relacionadas
a la planificacion estratégica.

e« En la Resolucion N° 1492 del 30/12/21 fueron aprobggos los procesos,

subprocesos, mapa de procesos, y tareas de las ﬁ; ] orrespondientes a
la Diregcién de AeK 4utica y de fa|Direccién dg/f dfeoroltitie Hidr
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Direccién Nacional de Aeronautica Civil, a través de las entrevistas realizadas se
tomé conocimiento que la institucién esta en proceso de la actualizacién del
modelo de gestién por procesos de la documentacién correspondiente a otras
dependencias de la institucion siguiendo un plan de implementacién.

= Fueron visualizados formularios del modelo de gestién por procesos de la
Direccion de Aeronautica, en los cuales se constatd que para la identificacién de
los elementos se registra el objetivo del macroproceso/proceso/subproceso
como nombre del mismo. Ademads; en algunos casos, en el formulario
correspondiente a la identificacion de las actividades de un proceso se constaté
que las mismas se corresponderfan a subprocesos. Adicionalmente; por un lado,
se debe identificar procesos/subprocesos que se duplican y suprimirlos y por
otro, completar aquellos formularios sin fecha de elaboracidn, revisién, nombre
de-resppnsables y cédigos identificatorios.

« Se visualizaron normogramas desactualizados, al respecto, corresponde incluir
las normativas internacionales dentro del normograma correspondiente al
proceso de la Direccidon de Aeronautica.

» No se cbservd la aplicacién de la metodologia para la implementacidn del maodelo
de gestidn por procesos; especificamente en la caracterizacion de los procesos,
incluyendo la definicion de:

- Los elementos de entrada requeridos (insumos) y sus proveedores.

- Los elementos de salida esperados (resultados) y sus clientes o beneficiarios.
- Los reportes e informacion generados y sus clientes o beneficiarios.

- Lainteraccién con otros procesos.

- Los criterios, mediciones e indicadores de desempefio necesarios para
asegurar la operacién eficaz y el control de los procesos.

- Los recursos necesarios para su ejecucion.

« Respecto a la estructura organizacional, la institucién no tuvo en cuenta las
debilidades detectadas en elinforme anterior, por lo que se sefiala:

- En la Resolucién N° 420 del 22/03/18, fue aprobada la primera revision del
Manual de Organizacién y Funciones y en la Resolucién N° 395 del 18/03/16
fue actualizado el organigrama.

- Se visualizé Memorandum N° 41/21 enviado por la Gerencia de Planes y
Programas al despacho de la Subdireccién de Planificacion detaligndo
Resoluciones telacionadas con la aprobacién de Manual de Organizacion y
Funciones de varias dependencias. Las Resoluciones estan fechadas desde
el 2015 al 2021. No se visualizaron los manuales, tampoco, se visualizo
documentacion de actividades de socializacion.

- Respecto al perfil de los cargos, ffigron revisa
. para evaluacion anterior.
e gt 1 1,‘.\
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- Es necesarlo realizar una revisién sistémica de todas las areas de la
institucién con la finalidad que estén en sintonfa, el Modelo de Gestién por
procesos, la esfructura organizacional y el perfil de puesto para los cargos
correspondientes.

La NRM sefiala que: “La estructura organizacional debe asegurarla armonia,
coherencia y articulacion, entre las actividades que realiza cada érea de Ja
institucién con las- competencias constitucionales y legales, los objetivos
establecidos, y la cadena de valor definida en el modelo de gestién por
procesos, ademas de tener flexibilidad para adaptarse a las exigencias y
progesos de cambio permanente”, para lo cual deben estar actualizados y
relacionados, la estructura, las funciones y perfil de los cargos.

» En cuanto al principio de Identificacién y Evaluacién de los Riesgos se visualizd
la Resolucién N° 2144/18 en la que fueron establecidos procedimientos para la
definicion la metodologla y criterios para la implementacién de la Identificacion y
Evaluacién de los Riesgos, asl también el anlisis FODA en su sexta versién con
vigencia desde el 30/11/21, sin embargo, la documentacién enviada es escasa
para el modelo de gestién por procesos, por lo que se vuelve a sefialar lo
expuesto en el informe de evaluacién del periodo anterior. Al respecto, la NRM
indica que se debera:

- Asegurar la |dentificacion y Evaluacion de los Riesgos sea revisada al menos
una vez al afo, y que los resultados sean considerados cuando se
determinen los controles operacionales, incluyendo los objetivos

~ Institucionales.

- Establecerla necesidad de aplicacion de confroles, teniendo en cuenta: entre
otros:
* Los diferentes niveles de la gestién por procesos.
» Las modificaciones organizacionales o de sus sistemas de gestion.

* El.disefio de procesos, instalaciones, tecnologfa y procedimientos
operativos.

C. Componerite de control de la implementacién

Para este componente la NRM sefiala: “Abarca las acciones establecidas por ia
institucién, medfante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control
son llevadas a cabo por todas las dreas de la organizacién, a través de los procesos y
la tecnologia que les da soporte”.

En este componente, la institucién obtuvo un nivel de madurez DISENADO MEDIQ, con
una valoracién 2,63, que describe en la herramienta de evaluaci¢n la siguiente
situacian: “El Sistema de Control Interno gstéa correctamente_definido.
gjeculan de acuerdo a lo planificado y existe cierta "discigfiial fos
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Al respecto, dado que la documentacion presentada es en esencla la que fuera
preseqtada para la evaluacién del periodo fiscal anterior, se detallan los aspectos a ser
administrados:

!

-al periodo evaluado. Al resﬁo‘ la NRM .ing} ,*E‘.Ef ey

Respecto al principio de control operacional, fue visualizada documentacion
referente a planes de mejoramiento correspondiente al ejercicio fiscal evaluado,
sin embargo, no fue posible detectar si las acciones de mejora se corresponden
con el resultado de la evaluacion de riesgos significativos. En la Resolucian N°
408 del 20/03/19 fue establecida la declaracion de la Politica Estatal de

‘Seguridad Operacional. En la Resolucién N° 1127/21 fue aprobada la

actualizacién de| cumplimiento normativo de la implementacién del Programa

Nacional de Seguridad Operacional de la Aviacion Civil dentro de la Republica

del Paraguay.

No se visualizé documentacién actualizada relacionada con procedimientos
operativos.

No se visualizé documentacion relacionada con indicadores que muestran el
impacto v la efectividad de los contrales. La documentacién presentada no es
suficiente para la evaluacién de los controles definidos, sin embargo, la
necesidad que tiene la institucién de cumplir con regulaciones internacionales en
las operaciones implica un alto nivel de cumplimiento en la gestion de riesgos,

sumado a eso la promulgacion de politicas asociadas, tampoco se visualizd

documentacién relacionada con los procesos no misionales.

Considerando lo sefialado en informes de periodos anteriores y lo escrito en
parrafos anteriores con relacion a los principios asoclados, €l modelo de gestion
por procesos, la \dentificacién y Evaluacién de Riesgos, entre otros, corresponde
la actualizacién de las Politicas Operacionales que permiten estructurar y
direccionar el buen desemperio del modelo de gestién por procesos definiendo
los pardmetros de disefio de las actividades y tareas requeridas, los
procedimientos.documentados para oubrir situaciones en que su ausencia podria
afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las politicas y abjetivos
definidos.

No sg visualizd la actualizacién de la documentacién que aseguran los

mecanismos y permitan evaluar la efectividad de los controles nuevos 0
existentes, para que sean suficientes, comprensibles, eficaces, economicos Y

oportunos.
Se visualizé informacién incompleta de la matriz de polifuncionalidad.

Se observé escasa cantidad de certificados de cursos y registros de asistencia,
en relacién a las numerosas capacitaciones planificadas.

No se visualizé muestra de. legaj'os, ni de aplicacién informatica para la gestién
de los mismos, tampoco un informe de Auditorfa Interna respecto a elios.

No se observé informe sobre la efectividad de cursosrsmizagos correspondiente

cia de las ac @Bde

.
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Se Visualizd escasa documentacién relacionada a la evaluacién del desempenio
de los funcionarios, por lo cual, es necesario realizar evaluaciones de su
desempefio al personal permanente, contratado y comisionado de la institucién.

No se visualizé informacidn de los procedimientos relacionados a la gestién
documental y la comunicacidn interna y externa.

En cuanto a la documentacién adjuntada en la herramienta de evaluacion
corresponde verificar las probables deficiencias que deben ser tenidas en cuenta
para futuras evaluaciones: ‘

- Correspondencia del nombre.del documento con el contenido.
-~ Documentos incompletos en cuanto al contenido especificado.
- Documentos con formulario inadecuado o ilegibles.

- Documentos relacionados con actividades, por ejemplo, de capacitacién, que
no-sean del afio evaluado.

_ - Documentos que no correspanden al componente, principio o elemento

evaluado.

- Documentacion vigente, formalizados en afios anteriores que son necesarios
para la evaluacion.

No se visualizd la revisién periédica de la efectividad de los mecanismas de
comunicacién utilizados. Corresponde verificar la actualizacion de la publicacién
de los documentos del SCl en el sitio web. La NRM indica que deben
establecerse politicas y mecanismos para realizar oportuna y adecuadamente
las comunicaciones desde y hacia afuera de la institucion.

Se visualizé publicacién peridica en el sitio web institucional de informacién
relacionada con la Rendicién de Cuentas, sin embargo, no se observd
mecanismos interactivos de control social de la ciudadania sobre sus
ejecuciones, tanto en lo referente al uso de los recursos publicos como a los
resultados obtenidos.

D. Componente de control de evaluacién

Para este componente la NRM sefiala: “La organizacion debe definir, desarrollar y
gjecutar evaluaciones sisteméticas para determinar la suficiencia y adecuado
funcionamiento de los componentes del control interno®.

En cuanto al componente de control de evaluacién la DINAC se ubico en un nivel de
madurez DISENADO ALTO con un puntaje de 2,98; que describe en la herramienta de
evaluacién la siguiente situacion: “El Sistema de Control Interno esta correcfamente
definido. Los controles se ejecutan de acuerdo a la planifigadgyexisteiclerta "disciplina"

respecto a ellos”. Se detalla a continuacion, algu
administradas para mejoragla calificacion
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« Lainstitucion dispone de informes relacionados al Plan Operativo Institucional,
no obstante no se visualizé informacion sobre indicadores de procesos criticos
ni.avance comparativo con el Plan Estratégico Institucional.

o No se visualizé un resumen general de la ejecucion del PTA al cierre del
ejercicio fiscal 2022. '

« Enladocumentacién presentada del avance de los planes de mejoramiento se
visualizaron partes ileglbles. Tampoco se comprobé que el seguimiento de los
planes de mejoramiento de informes de afios anteriores de la Auditoria Interna
institucional, fueran puestos a conocimiento de la Maxima Autoridad.

E. Componente de control para la mejora

Al definir este componente la NRM sefiala: “La institucién debe mejorar continuamente
la efactividad del Sistema de Control Interno mediante el uso de los resultados de las
auditorfas, el anélisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el Analisis
Criticode la. Alfa Direccién”.

En este componente, la institucién obtuvo un nivel de madurez GESTIONADO BAJO,
con una valoracién 3,12, que describe en la herramienta -de evaluacion la siguiente
situacién: “El Sistema de Control Interno se encuentra desplegado e implementado, y
se cuenta con mediciones de los factores de. desempefio asociados”. Se detalla a
continuacién, algunas debilidades que deben ser administradas para mejorar la
calificacion:

.

« No se visualizé documentacién relacionada con planes de mejoramiento
funcionales que permiten fortalecer el desempefio y funcionamiento de cada
dependencia o proceso, ni de planes de mejoramiento individuales que permiten
consalidar las acciones para el desarrollo y toma de conciencia de los funcionarios.

« No se comprobé la implementacién de mecanismos para la ejecucion de accianes
preventivas, correctivas y de mejora co ntinua.

5. Conclusién

Del analisis de |os documentos suministrados por la Direccion Nacional de Aeronautica
Civil, como resultado de la evaluacion, la institucion obtuvo una valoracién consolidada
de 2.88, equivalente a un nivel de madurez DISENADO ALTO, teniendo en cuenta los
elementos definidos en los componentes del Sistemna de Control Interno.

Se sefiala que, no fueron dispuestas en la herramienta de evaluacién de la NRM de la
CGR todas las evidencias de los principios del SCI que se encon aban v_lgentes en el
gjercicio 2021, lo cual requiri¢ la revisipn adicional de | idencialdel periodo anterior.
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6. Recomendacion

En consideracién a lo expuesto méas arriba, es necesario que las autoridades se
comprometan a tomar las medidas necesarias en pos de Ia mejora continua en la
gestion institucional en busca de la excelencia.

Por tanto, [a Direccién Nacional de Aeronautica Civil debera:

1. Ajustar un plan y cronograma para la implementacién del Sistema de Control
Interno en el marco de la Resolucién CGR N° 3771186, por la cual se adopta |a
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno.

2. Gestionar la capacitacion del personal directivo y funcionarios sobre la NRM, a
fin de apoyar su efectiva implementacian.

3. Arbitrar las medidas administrativas para que los avances y resultados de la
efectiva implementacién de la NRM al cierre del ejercicio fiscal 2022, sea
actualizado en el Sistema Informatico para la evaluacién del Sistema de Contral
Interno en la pagina web de la Contralorfa General de la Reptblica, a més tardar,
el 28/02/23, adjuntando todas las evidencias correspondientes a cada uno de los
principlos por companente de control.

Se deja constancia que el presente Informe no constituye una auditoria sino que es la
evaluacion del Sistema de Control Interno realizada con el propésito de acompafar el
fortalecimiento institucional a través del procedimiento aplicado, brindando asf
oportunidades de mejora que, si son atendidas oportunamente por la autoridad
institucional, propiciara una irstitucion mas eficaz y eficiente y, al mismo tlempa,
generara confianza a los grupos de interés y redundara en beneficio de la imagen
institucional ante la ciudadania.

Es nuestro infarme.

Asuncién, de mayo de 2022.

 Jefe de Departamento
\ s Contraloria General de la

istro Auditor General
fi5eneral del Poder Ejecutivo

Visién: "Organisma Constitucional dé Control Gubernamentdl, confiable Visléa! “Ser una Institucidn conffable, reconocidn por su excelencla pm,"fsmnuf;
re ide por-la efectividod de fa Gestidn de Control y Agente de Combio que contribuye a lo transparencio en la gestidn de los recursos pdblicos
para fo buena Adminlstrocidn® Juan Bautlsta Alberdl N*972 ¢/ Manduvird

Bruselas N* 1880 - Tel.:{021) £200 000 Telffax: (021) 453 171-5

www.contralorla.gov.py - cgr@cdntraloria.gov.py WwwW.agpEEov.pY
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Miglbn: “Crganismo Constiludonal da Conlrol Gubemamenial, que Escaliza y prelege ¢l Paldmanio Piblico, en bensficio de la sodedad”.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE ACUERDO A LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS - NRM

Institucién: Direccion Nacional de Aeronautica Civil - DINAC
Fecha: 31/03/2022

Entrevistados y Cargo:
1. Lourdes Delvalle — Secretaria Técnica
2. José Angel Galeano — Gerente de Proyectos de Inversién
3. PAC Guillermo Bonetto — Sub Director Normas de Vuelo
4. TMA Ricardo Sanchez — Gerente de Aeronavegabilidad

Dependencia: Subdireccién de Normas de Vuelo — Gerencia de Operaciones

Macroprocesos: Establecer marco regu]atdrio, para el ejercicio de la vigilancia,
promoviendo la seguridad operacional, y gestionando la disponibilidad de los recursos
respectivos.

Proceso: Elabarar, mantener y actualizar las reglamentaciones y monitorear la ejecucion
de la vigilancia realizada a los explotadores aéreos, taxis aéreos, organizacién de
mantenimiento aprobado — OMA, organizacién de mantenimiento aprobado extranjero —
OMAE, certificado de explotaciones de servicios aéreos — CESA, certificado de operador
aéreo — COA, centro de instruccién aeronautico — CIAC y centro de entrenamiento
aeronautico — CEAC, explotadores extranjeros — AOCR y licencias al personal
aeronautico — PEL y etras actividades que requieran aceptacion, aprobacion, certificacién.
Cébdigo SDNV

Subproceso: Departamento de Operacién de Aviacién General
Actividad 2: Certificacion ;:Ie_Operadores Aéreos — OPS 137
"Certificado Especial’ '

Auditores CGR: Lic. Romy Rojas e Ing. Dario Corrales

Oportunidades de mejora

" 4. Adecuar el proceso de identificacién de los componentes del modelo de gestién por
procesos siguiendo la gufa de’ implementacion correspondiente, ya que el
macroproceso, proceso Y stibproceso identificado en el formato 49 Identificacion
tareas en las actividades de los procesos/subprocesos, no coinciden los
macroprocesos, procesos y subprocesos, identificados en el mapa de procesos
aprobado por la Resolucion N° 1492/21.

bar conceptos, politicas y compromisos del Protocol
dndo la finalidad de la herramienta, objetivos que se fljan, c

,‘:; os de interés y Iﬁyanismos\ﬁam ex :
A\ u_'" o T - by
i AR |
da g % Conlrol yrgasts da

Visién: "Organisma Senal de Control i reconodda pb o efhcivided de la Go : Cam¥lo parz fa
' Direccide: Brusslas N* 1680 | Tef s (555)(21) 6200 DOO | Wel  contraloria. gov.py | Email: cgn@contralona.gev.py
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Misién; "Organismo Constilucional de Control Gubemamental, que fiscaliza y prolege el Patrimonio Pubiice, en beneficio de |2 sociedad”,

Definir los compremisos y acuerdos éticos por dependencia.

Intensificar las capacitaciones sobre Politica de Control Interno, ética ptiblica;
Protocolo de Buen Gobierno.

Establecer mecanismos y/o instrumentos para generar soluciones a los
incumplimientos de los Acuerdos y Compromisos Eticos.

Conocer las politicas relacionadas a conflictos de intereses de su institucion.

7. Definicién de mecanismos para que Auditorfa Interna realice entrevistas/encuestas

8.

relativas a la NRM, para el relevamiento de oportunidades de mejoras.
Revisar y aprobar |a estructura orgénica.

Fortalezas

AW N

Poseen buzdn de quejas y sugerencias.

Conece la Misién — Visién y valores.

Posee carteleria sobre Misién — Visién y valores.

Conocen |os procesos ejecutados y documentan las actividades realizadas.

Entrevistado: Nadia Resquin

Dependencia: Audltorfa Interna

Cargo que ocupa: Audijtora Interna

Entrevistado: Alfredo Leguizamon

Cargo que ocupa: Jefe de Auditoria de Gestidn
Macroproceso: Gestion de Evaluacién y Control Interno.
Auditores CGR: Econ. Roberto Careaga y C.P. [rma Delfino

Oportunidades de mejora

1.

2'-

3.

Revisar periddicamente los Acuerdos y Compromisos Eticos de su dependencia, de
mariera participativa y consensuada.

Planear y ejecutar acciones gue permitan incorporar mecamsmos para detectar
incumplimiento de los Acuerdos y-Compromisos Eticos.

Asegurarse de la difusién y una adecuada capacitacion del Protoco]m

nir
Gobierngycon énfasis en los compromisos asumidos en el instfumento, gin
radores internos y grupos de interés, tengan e| gonoci
cumplir ccn el fin que corfespande. _ 4

/Mﬁb\\“‘?‘%z .i\x,/‘

gjecutar:
por 2 bfectividad de I Gestidn de Caniri yﬁqmu: de Cambio para la buena Administracitn”.
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DE LA REPUBLICA

Gonstilucional da Contral Gub al, que fiscaliza y protege el Palrimenio Piblico. en benaficia de |a socedad™,

4. Conocer las politicas relacionadas a conflictos de intereses de su institucion,
practicas que deben evitarse para la prevencién de conflictos de interés y las
prohibiciones.

5. Coriocer el procedimiento aplicado para resolucién de controversias.

8, Socializacion de las Politicas de Gestién del Talento Humano con énfasis en
politicas de bienestar social y desvinculacion

7. Soclalizar los objetivos estratégicos para que cada funcionario conozca a que sje y
objetivo del Plan Estratégico Institucional contribuye su proceso.

8. Versionar los formularios visualizados relacionados al modelo de gestién por
procesos.

8. Verificar los procesos y subprocesos de la Auditoria Interna, a fin de no duplicarlos.
10.|dentificar cargos responsables en el mapa de procesos.

11.Identificar objetivos por macroprocesos y procesos.

12.dentificar clientes y productos por macroprocesos y procesos.

13. Enfocar el normograma a procesos.

14.ldentificar riesgos de los procesos de auditoria.

15. |dentlificar riesgos de corrupcion.

Fortalezas
1. Conocimiento de la politica de control interno y su fin.
2. Fu'ncib'naric':s de la Auditorfa Interna capacitados.
3. Ejecucion. d__e[ 100% de las auditorias planificadas segtn el SIAGPE.

Entrevistado: Zulma Roman

Cargo que desempenfia: Subdirectora

Dependencia: Instituto Naclonal de Aerondutica Clvil

Proceso: Gestion de Servicios de Capacitacion (Resolucién N° 2150/19)
Auditores CGR: C.P. Paula Amorin y C.P. Antonia Miranda

Oportunidades de mejora

1. Planificaf capacitaciones y talleres sobre Po]ltlca de Control Interno,

igo de Etlﬁ%
y el Profocolo de Buen. Gobier Ade as, iw docurfi€htos del SCR

= — . insd %
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Misksn: *Organisme Genslitucional de Control Gubemamantal, que lscaliza y protege el Palimenio Pubiico, en beneficia de |a socledad”.

utilizando tecnologfa de facil accéso que permita su revision periédica por parte de
los funcionarios.

2. Tener conocimiento de cada uno de los valores institucionales y sefialar cual es el
comportamiento. guiado por ese valor que se espera que tengan los funcionarios de
la institucién de modo que, al interiorizarlos, los materialicen en su forma de actuar.

3. Socializar el procedimiento o reglamento para presentar denuncias sobre
incumplimientos.

4. Internalizar conceptos, politicas y compromisos del Protocolo de Buen Gobierno,
entendiendo la finalidad de la herramienta, objetivos que se fijan, conocimiento de
los conflictos de interés y los mecanismos para evitarlos.

5. Socializar los Objetivos Estratégicas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS,
para que cada funclonario. conozca. a qué eje y objetivo del Plan Estratégico
Institucional y ODS contribuye el proceso a su cargo.

6. Exponer de. manera fluida la Misién y la Vision institucional, asi como la Misién y la
Vision del Instituto.

7. |dentificar macroprocesos/procesos bajo su responsabilidad.

8. Identificar cargos responsables en el mapa.de procesos.

9. [dentificar insumas utilizados y proveedores.

10. |dentificar productos y/o servicios generados por proceso/subproceso y clientes.

“11. Identificar requisitos legales y documentarlos de acuerdo al modelo de gestion por
procesos.

12. Fortalecer e] compromiso con la aplicacién del modelo de gestion por procesos,
tomando conocimiento del enfoque de los macroprocesos/proceso/subprocesos
que se relacionan con sus actividades,

13. Actualizar la identificacion, andlisis y valoracién de riesgos por pracesos.
14. Establecer politicas de operacion relacionados a los riesgos criticos.

15. Construir indicadores

16. Reglamentar el plazo para la elaboracién y presentacién de planes_de
mejoramiEhto que contenga las acciones correctivas de area ;'.-.
responsable de la ejecucion, a fin de subsanar las situaciones obsgf
informes Hg auditorfa tanto interna co Deﬂm-

. o
A
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Miglén: “Omganismo Conslilucional de Contro! Gubermnamental, que fiscaliza y prolege el Pavimanio Plblice, en beneficie de la sodiedad”,

Se deja constancia que el presente Informe no constituye una auditoria sino que es la
evaluacién del Sistema de Control Interno realizada con el propésito de acompafiar el
fortalecimiento institucional a fravés del’ procedimiento aplicado, brindando asi
oportunidades de: mejora que, si son atendidas oportunamente por la autoridad
institucional, propiciara una institucion mas eficaz y eficiente y, al mismo tiempo, generara
confianza a los grupos de interés y redundaré en beneficio de la imagen institucional ante
la-ciudadanla.

Es nuestro informe.

Asuncién, mayo de 2022.

Als
Direccion de Analisis Sectorial

Ing. Dario Corrales
Jefe de Departam

S5
Lie. %?Fiojas

Jefa de Departamento
Direccion de Analisis Sectorial

‘P, Paidla Amorin
fa de Departamento
Direccidn de Analisis Sectarial

t¥h. Roberto Cﬁeaga

Director General de Fortalecimienta
Institucional y Mejora Cantinua

Visidr: “Organismo Constitucional de Contrel Gubemamental confiable. reconosido por |a electividad de la Gestidn de Control y Aganta de Camblo para la buena Administracién’”.
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En dicha evaluacién la CGR, con base a los documentos proporcionados, expuso los

resultados consolidados de la Direccién Nacional de Aerondutica Civil, que refleja el nivel de

madurez de su Sistema de Control Interno por cada componente:

Ambiente de control 3,19 B-
Control de planificacién 2,83 CC | 53
Control de implementacién 2,63 C & ¥ et
Control de evaluacién 2,98 cc @ . 3
Control para la mejora 3,12 B-

2,88 Disen
"j S Sy DEIA REFOULICA Il Ranking del Nivel de Madurez del SCI con i

base en la NRM de las Instituciones Pablicas

% Bvaluacién Auditoria General del Poder Ejecutivo: Anexo 3

Ediar Evaluacion - Tar. Semestre 2022

» ?’é‘?! &i;
COORDINACION MECIP 2022 - NORMA 2015

“Es mejor para vos, es mejor para todos”
Dircccidn: Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de Setiembre — 6to Piso (Asunci6n - Paraguay)
Telefux. 223130 Int. 5326. Email: coordinacion_mecip@dinac.gov.py
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PRESENTACION j'

La Direccién Nacional de Aerondutica Civil =DINAC, creada por Ley N° 73/1990 que aprueba el Decreto Ley
Ne 25/1990 y su modificatoria Ley N° 2199/2003, fue conformada por la fusidn de tres instituciones:
Direccidn General de Aeronautica Civil (DGAC), Administracién Nacional de Aeropuertas Civiles (ANAC) y el
Servicio Nacional de Meteorologfa e Hidrologia.

La DINAC actlia como autoridad aeronautica de la Reptiblica del Paraguay, en su calidad de ente regulador
y supervisor de la actividad aerondutica, aeroportuaria y meteorclégica, y a su vez como Empresa Publica,
prestadora de servicios en los conceptos sefialados y como Centro de Instruccién de la Aviacion Civil.

El principal objetivo de la DINAC es garantizar el desarrollo de la aviacion civil y de la administracion del
espacio aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las politicas, planes y
programas de gobierno en materia econémica y de relaciones internacionalas.

La DINAC desarroll6 sus actividades en este periodo acorde con lo establecido en su Carta Organica, cefiido
al Plan Nacional de Desarrollo 2030, en cuanto al cumplimiento de sus Ejes Estratégicos, asi como a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aplicables, y en concordancia con las normativas de la OACI,
Organizacion de la Aviacién Civil Internacional, agencia de la Organizacion de las Naciones Unicias.

La DINAC se encuentra abocada al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 9 y 16, Estando el
objetivo 9 centrado en “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacidn inclusiva vy
sostenible y fomentar la innovacién”, la institucion espera para el 2030, mejorar la infraestructura usando
los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios
y ambientalmente racionales.

En lo que respecta al objetivo 16 “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, respansables e inclusivas a todos os
niveles”, la DINAC espera adoptar todas las medidas conducentes a evitar la corrupcion y el soborrio en
todas sus formas, promoviendo la eficiencia, la eficacia y la transparencia en todas las actividades
desarrolladas.

La Institucion, ademds, durante este periado ha acompahado el desarrollo del sector, danco respuesta
efectiva a los requerimientos de los usuarios y clientes, a traves de las areas operativas vinculadas,
empefando todo el esfuerzo, para el logro de un alto grado de satisfaccion.

La Direccién Nacional de Aerondutica Civil a través de este informe presenta los principales logros
alcanzados en el afio 2022, mediante la ejecucién del “Plan Estratégico Institucional”, en el cual se detallan
los lineamientos a seguir en procura de la mejora continua y el sostenimiento de elevados niveles de calidad,
seguridad, regularidad y eficiencia en el desarrollo de las actividades de regulacion, asi coimo en ia

prestacion de servicios,




PRINCIPALES AUTORIDADES ;

Ing. Félix Masao Kanazawa Makino

Presidente

Director de Aeropuertos

Director de Aerondutica

Director de Meteorologia e H.
Subdirector de Administraciony F.
Subdirectora de Planificacién
Subdirectora del INAC

Asesor Juridico Jefe

Auditor Interno

Secretario General

Coordnador Unidad de Vigilancia S.0.
Coordinadora General de T. Humanos
Coordinador General TIC

Coordinadora General RAN

Coordinadora General Facilitacién y G.A.

Coordinadora General de Transparencia

Coordinador General CIPAA

Ing. Douglas Arturo Cubilla Silva

Abg. José Luis Chévez Martinez

Lic. Eduardo Mingo

C.P. Delia Lorena Burgel

Lic. Marfa Inés Zaballa Balbiani

Mg. Lic. Zulma Noemi Roman Medina
Abg. Adalberto Meza Abdo

Mg. Noelia Elisa Resquin Vergara
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REFERENCIAS '

Objetivos de la DINAC

La Direccién Nacional de Aeondutica Civil— DINAC tiene como chjetivo garantizar el desarrollo de la aviacion
civil y de la administracién del espacio aéreo en condiciones de seguridad v eficiencia, en concordzancia con

las Politicas, Planes y Programas de gobierno en materia econdmica y de relaciones internacionales.
Mision de la DINAC

Normar, vigilar y garantizar que las actividades de la aviacion civil, asi como las meteorcldgicas e
hidrolégicas, se desarrollen de una manera regular y ordenada, prestando servicios con los mas altos

estandares de eficiencia, para satisfaccion de los usuarios v clientes de la institucion
Vision de la DINAC

Ser un ente publico de excelencia, que busca anticiparse a los cambios de la industria v garantizar las
mejores condiciones para el desarrollo seguro, ordenado, regular, eficiente, sostenible v sustentable de la

aviacion civil y de la meteorologia e hidrologfa
Lineamientos Estratégicos

Para desarrollar y avanzar con la estrategia de la Direccion Nacional de Aeronautica Civil se han definido
los Objetivos Estratégicas Institucionales para el quingquenio 2019 — 2023,
= Mejorar el modelo de Gestién Institucional
= Promover el fortalecimiento de los sistemas de vigilancia de la aviacion civil, asi como la mejora en
la conectividad aérea y la proteccidn del ambiente.
= Mejorar |a gestién y la infraestructura aeroportuaria y de navegacion aérea

= Garantizar y optimizar |a prestacién de los servicios Meateorolégicos, Climaticos e Hidroldgicos

= Promover la formacion de técnicos aeronduticos acorde a la demands de |a industria.
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1. MEJORAR EL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL
PRESIDENCIA

1.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

Reunicn de autoridades de la DINAC y de la DEA (Drug Enforcement Administration), para coordinar trabajos en conjunta
a realizarse este afio, con el objeto de evitar que 3 Aviacidn Civil sea utilizada para finés ajenos a sus objelivos,

Inicio de actividades de cooperacién, con la firma de un convenio entre la Direccldn Nacional de Aergndutica Civil = BIP
y el Instituto Paraguayo de Investigacion Aercnautica, Espacial y Derecho Aéreo — IFIAEDA, cuyo fin es promover la
formacion profesional en el &mbite del Derecho Aeronauticoy Espacial.

Autoridades de la DINAC y de JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japén) en Paraguay, se reunieron y realizarcn
un recorrido por las instalaciones de |a Estacién RADAR y Centro de Contral Unificada, asi como por las instalaciones del

aeropuerto Silvio Pettirossi, con miras a consalidar una alianza entre ambas entidades y fomentar la cooperacicn para
generar un marco de sinergia que dé como resultado el crecimiento de la industria asronautica nacienal.

Se han iniciado reuniones técnicas preparatorias entre DINAC y WEGA pircraft, con miras a la instalacidn de una nueva
industria en Paraguay, consistente en una planta ensambladora de aeronaves, que se situard en el predio del Aeropusrto
internacional Guarani de Minga Guazli - Departamento de Alto Parana.

Reunién de autoridades de la DINACy la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncidn, con el ehjetivo de
establecer las bases para una cooperacion interinstitucional para llevar adelante el mantenimiento del Radar
Metecrolégico de la DINAC, con apoyo técnico cientifico del Centro de Investigacion de Radar Avanzado [AREC) de lz
Universidad de Oklahoma EE.UU.

La DINAC se ha posicionado por primera vez en el puesto N* 4 de entidades del sector publico, en cuanto a evaluacicn oe
efectividad del “Sistema de Control Interno”, realizada por la Contraloria General de la Republica, en el marco de |z
implementacién de la NRM 2015 (Norma de Requisitos Minimos 2015), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020, con una
calificacién de 3,00, gestionado.

Reunién del Comité de Facilitacion del Transporte Aéreo (FAL) en el aeropuerto internacional Silvio Pettirgssi, primera
sasién— Periodo 2022, realizado en el salon auditorio de dichio asropuerto, con la participacién de autoridades de la DINAC
y de los distintos estamentos, publicos y privados, que interactian en esa terminal, con el fin de coordinar las actiones y
tratar temas de gran importancia para el desarrollo del asropuerto en cuastion. El objetivo del comité es coordinar los
procesos de facilitacién que los organismos publicos y privados deben aplicar en los aeropuertos internacic nales para que
exista uniformidad, simplificacién de tramites y evitar demoras en los procedimientos de entrada y salidza de agrcnaves,
de pasajeros, tripulacidn, equipaje, carga, Correo y suministro,

La Direccién Nacional de Aeronautica Civil — DINAC, organizé el “Taller solire Gestidn de Riesgo” que tuvo una duracidn de

cuatro dias y fue dictado por expertos de la Organizacidn de Aviacion Civil tnternacional — QACH, en el Salén Auditorio del

Instituto Nacional de Aeronautica Civil — INAC. El taller, tuvo como fin proporcionar las capacidades para el analisis y
gestién de riesgos, asi como la elaboracién de politicas para la aplicacidn cficaz de las medidas preventivas de seguridad
de la aviacién civil, dentro de un esquema de mejoramisnto continuo, frente a aguellas amenazas que tiznen col co

la aviacién civil, con el objetivo primordial de garantizar la seguridad de los pasajeros, las tripulaciones, el peison
tierra y el pablico en general en todos los asuntos relacionados con la salvaguardia contra los actos o tentztivas de
interferencia ilicita.

Autoridades de la DINACy de la empresa Drones VIP Paraguay, S reunieion para tratar temas de cooperacidn entre ambas
entidades y fomentar la firma de un acuerdo marco que permita la colaboracian en el ambito de farmacion de pilotos
profesionales de aeraonaves pilotadas a distancia (RPA) con enfoque centralizado en soluciones de ensefianza y medidas

orientadas al uso de estos recursos en diferentes sectores.

Autoridades de la aviacién civil del Paraguay y de Qatar, participaron de importantes reuniones en |2 ciudad de Doha, para
tratar temas como el fomento de la cooperacion para la creacidn de recursas humanos especializados en agronautica, asi
como el apoyo entre ambas instituciones en temas de interes en la OACH

Reunidn de trabajo en el marce del Comité Nacional de Facilitzcidn entre el Presidente de la DINAC y el Sefior bMiniztro del
Interior para tratar temas referentes a la aplicacidn de normativas, referentes al Anexo 9 Facilitacion de la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional - OACL

Realizacién de charla sobre “Drones como herrarmienta de trabajo en Paraguay (RPAS)” dictada parel Capitan de la Fuerza
Aérea Mexicana, Piloto Aviadar Rodrigo Arturo Cérdenas, en el Saldn Auditorio del Instituto Nacianal de Asroniutica Civil




— INAC. Esta actividad informativa tuva camo objetive poner a conocimiento la importancia del manejo de drones en los
espacios aéreos y el potencial que presenta esta tecnalogia como herramienta de trabajo, en apoyo a la seguridad pahlica,
situaciones de emergencia, sistema de sacerro aerondutico, blsqueday salvamento, manitoreg, solucionas de agriculiura,

etc.

Reunidn de autoricdades de la DINAC con un grupo de expertos de la Organizacion Meteoroldgica Mundial - MM, gue
desde este afio trabajara como Staff permanente de la Oficina Rezional para las Américas, En la ocasidn, abordaron temas
relevantes al comportamiento climatico de los Gltimos tiempos y sus efectos en nuestro pais y la regitn.

Funcionarios de la Direccidn Nacional de Aerondutica Civil recibieron una capacitacion sobre transnarenciz y acceso a lz
informacion publica, en cumplimiento del plan anual de transparencia y anticorrupcidn institucional eorrespondiznte al
ejercicio fiscal 2022. El objetivo de la actividad fue de fortzlecer las capacidades técnicas de los funcionarios piiblicos en
el proceso de elaboracidn y publicacidn de los requerimientos de la ley de Acceso a la Informacién, referante a las

obligaciones establecidas en |a Transparencia Activa.

Autoridades de la DINAC participaron de la XXIV Asamblea Ordinaria de la Comisicn Latinoamericana de Aviacion Civil -
CLAC, llevada a cabo en Montevideo, Uruguay del 23 al 25 de marzo del afio en curso, en la cual fueran electas las nuevas
autoridades del Comité Ejecutivo, presidiendo la misma la Reptiblica de Urugusy.

A su vez, participaron de la Trigésima Tercera Reunidn Ordinaria de la Junta General (1G/33) del Sistema Regional de
Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP) v de la XxiX reuniédn del Consejo de Autoridades
Aeronauticas del Acuerdo de Fortaleza, donde son miembraos Argenting, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguiay, Pert y Uruguay,
en la cual se decidi6, entre los estados partes, prorrogar la presidencia de Paraguay hasta la siguiente reunién en la cual
seran definidas las modificaciones propuestas que serdn traspasados al siguiente estada que presida la misma,

Se realizé en este periodo una reunién de especialistas de cacla drea de la DINAC, con el fin de revicar la dispasicidn
denominada DINAC R1103, reglamento de los RPA y sistemas de aeronaves pilotadas a distancia RPAS a fin de encantrar
una nueva estructura al documento y responder a las necesidades actuales, Del mismo mods, definir el alcance v
responsabilidad de la implementacidn de la nueva normativa, tanto del explotadar de la empresa v/o del usvario.

El Presidente de la DINAC, recibié en su despacho a los Auditores de la Contraloria General de Ia Repiiblica, en el marco
de las entrevistas in situ que vienen realizando sobire el proceso de Evaluacidn de la Implementacién de la Norma de
Requisitos Minimos MECIP 2015 y la efectividad del Sistema de Cantral Interno de la institucian.

Autoridades de la DINAC participaron del acto por el cual se procedia a la firma, por parte de los Ministros de Relaciones
Exteriores, de un acuerdo bilateral para servicios aéreos entre Paraguay y Argenting, hasado en la equidad e igualdad de
oportunidades, facilitando la expansion de opartunidades y [a proteccidn y seguricad en el transporte aéreo. Dicha
convenio suscrito, actualiza el acuerdo bilateral de 1964, y posibilitard la expansidn del transporte aéreo que es
fundamental para el desarrollo de ambos pafses.

La Direccidén Macional de Aerondutica Civil (DINAC) a través de la Coordinacién General de Facilitacian v Gestidr
Aeroportuaria, organizo una capacitacidn sobre Trata de Personas, para funcionarios y trabajadores de la principa!
terminal aérea de nuestro pais, el Aeropuerto Internacional Silvio Pettircssi,

Esta capacitacion se realizé en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el ANEXO 9 FACILITACION, que estipula
realizar capacitacién sobre trata de personas, a funcionarios de acropucitos, que puedan tener contacto con este tipo de
pasajeros, victimas de este flagelo.

La capacitacién, realizada en el auditorio del Instituto MNacional de Aercniutica Civil (INAC) contd con la valiosa
colaboracién de la Embajada de Estados Uridos en Paraguay v Expositores del mas alio nivel, como el experto Daniel
Parrott, agente especial de seguridad diplomatica del Departamento de Estado de Washington DC vy Cynthia Bendlin,
consultora internacional en planificacidn estratégica.

Participacion de autoridades de la DINAC del Foro Internacional de Logistica Multimodal Sostenible, realizada en Foz de
lguazd. El evento fue creado con el objetivo de debatir la intermodalidad en la Regidn Trinacional de lguzzi Amplizda
{Paraguay, Brasil, Chile, y Argentina) y discutir la visién del hub multimodal camo potencial solucida a las dificultades
logisticas que presenta el cono sur, para lo cual fueron también invitados referentes del sector privado, tales cormma:
empresarios, inversionistas y profesionales del drea, a fin de deliberar v aprobar proyectos de infraastructura, obras e
inversiones para la expansién del modal lagistico en Sudamérica,

DINAC estuvo presente en la Cumbre de Aviacidn de Changi 2022 en Singapur del 17 al 19 de mayo del corriente afio,

invitado por el Ministerio de Transporte vy la Autoridad de Aviacidn Civil de Singapur (CAAS). Un evento clave que reunid a
mas de 300 lideres y profesionales de la aviacién mundial para discutir desafios de sostenibilidad, uso de combustilles
limpios, capacitacién, reactivacion e innovacion en la aviacion.
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Como uno de los principales ejes de la Cumbre, Singapur y la Organizacién de Aviacién Civil Internacional {OACH) han
concluido un nuevo Memorando de Entendimiento para extender el Programa de Instruccion “Singapur-CACH”, firmado
por el Sr. Salvatore Sciacchitano, Presidente del Consejo de la OACIy el Sr. S, Iswaran, Ministro de Transporte de Singapur.
En virtud de este nuevo memaorando de entendimiznto, Singapur proparcionard mas de 310 becas durante las prGelimos
tres afios. Los lideres y profesionales de la aviacion de los Estadcs miembres de la OAC) pueden solicitar becas pars asistir
a programas de aviacién especializados en la Academia de Aviacidn de Singapur (SAA), la principal instalacion educativa y
de capacitacidn de la Autoridad de Aviacidn Civil de Singapur (CAAS).

Durante el encuentro, se trataron temas refacionados al Plan de Cam pensacidn y Reduccion de Carbono para la Aviagion
Internacional (CORSIA, por sus siglas en inglés). CORSIA es un elemento mportante del conjunto de metidas gue
promociona la OACI para reducir el impacto climatico de la aviacién, junta con la innovacidn tecnoldgica, las mejoras
operacionales y el uso de combustibles de aviacian sostenibles. Las actividades de vigilancia, notificacidn y verificacion de
las emisiones de CO2 previstas en el programa CORSIA ya se encuentran en plena gjecucian,
Autoridades de la DINAC, participaron de la presentacién de resultados del Prayecto de Mapeo v Si:
Procesos del Comercio Exterior en Paraguay, modalidad agrea, gxportacion e importacidn, dirigidza especialmente a
autoridades nacionales. La implementacién del proyecto ha sido pesible gracias a una allanza entre la Union lndustrial
Paraguaya, el Instituto PROCOMEX con el apayo del Departamenio de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), en el
marco del Proyecto

T-FAST, buscando esencialmente realizar un diagnéstico del proceso de exportacion e importacion viz aerea en el peis,

equipos y pista. Asf mismo, dialogé con los funcionarios interiorizandose sobre sus actividades y estabiecio directivas de
mejoras para la operativa aeroportuaria y apoyo a los compafieros para el deszrrollo de sus labores, a fin de fortalscer 1as
actividades de la aviacion civil. Asimismo, se mantuvo una reunisn can el intendente de la ciudad de Filar, con el cbjetivo
de establecer un futuro convenio entre ambas instituciones.

Autoridades de la DINAC, SENATUR y de la embajada de Paraguzay en Panamd, se reunieron con el Ministro de Turismo de
Santa Fe, Argentina, Alejandro Grandinettiy el Director de Productas Turisticos - Instituto Nacional de Promocidn Tursti
(IMPROTUR), para dialogar sobre el tratado de conectividad aérea entie la capital del Paraguay, Asuncién y Rosario,
Argentina, con el fin de fortalecer el intercambio de visitantes entre ambos destings,

Autaridades de la DINAC, SENATUR, embajada de Paraguay en Panam3 y de la compafia aérea COPA se reunieron para
tratar sobre las gestiones para lograr la aperturs de otra ruta que conecte a Papama con el Este de nusstro pals

(Aeropuerto Internacional Guaranf), En este sentido, se ha pugsta a conocimiento del presidente de Copa Airlines scbre

ca

el Plan de Incentivos que viene implementando el Paraguay para instalar nuevas rutas agreas, octorgandao impartantes
facilidades a favor de la Linea Aérea en los costos operacionales y en la tasa de paszjeios.

De concretarse esta ruta, serd un paso transcendental para el fortalecimiento del turismo en el desarrollo de la region
Este. El transporte aéreo y el turismo son pilares esenciales del crecimienta y las opartunidades, sobre todo para los paises
y las comunidades en desarrollo como nuestro pafs.

En el marco del Acuerdo Internacional no vinculante de Asropuertos Hermanos, Apoyo Técnico y Desarrolio de Seivicios
Aéreos firmado en diciembre 2020, las autoridades del Departzmiento de Aviacidn del Condada de Mizmi-Dade v &l
Director del Aeropuerto de Miami Dade, se reunieron en la sede del Aeropuerto Internacicnal de Miami, con la delegacicn
paraguaya, a fin de establecer los mecanismos de aplicacian del mencionado convenio para el Apoyo Tédnico v
capacitacion de funcionarios de la DINAC en las areas de SEI - Bornberos, Asistencia y Apoyo en Lie
Acroportuaria y el Desarrollo de Servicios Aéreos. En dicha opartunidad se establecizran los puntos focales
del desarrollo del Convenio y concretar la capacitacién de los funcionarios en el periodo 2022/2023.

Firma de convenio de Cooperacidn Interinstitucional entre la Direccion MNacional de Aeronautica Civil {DINAC) v I3
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES). La suscripcin del referido convenio tisne como fin

establecer mecanismos para promover y fortalecer el cumplimiento de los objetivas institucicnales y la realiza
emprendimientos conjuntos entre la DINACy la UNVES, asi cormo coordinar acciones tendizntas a mejorar el cumplimiento
de los abjetivos de cada institucion.

Autoridades de la DINAC participaron de la tercera sesién del Consejo Asesor Nacianal de Turisimo. El evento fue presidide

por la ministra de Turismo. El objetivo de este consejo es el asesaramiento a la Secretaria Nacional de Turismo en |2
planificacion, promocién, coordinacién, creacién e implementacion de los planes y programas para el efeclivo desarrallo

turistico en todo el pais. Se resaltd la resiliencia que tuvo el sector seronautico para sacar adelante accionas para la




recuperacion total del turismo y su cadena de velor; resaltandose los trabajos que se vienen desarrollando para conzolidar
la conectividad, y de esa forma beneficiar al turismo.

En el marco de la cooperacion Interinstitucional, el Instituto Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra (INDERT), procedio
a la gestion del titulo de propiedad a favor de la DINAC de un inmueble ubicado en el distrito de Carmelo Peralta
departamento de Alto Paraguay, con una superficie de 159 hectdreas, que serd asiento del futuro Aerddromao de la zona

El inmuehle de 159 hectareas esta ubicado en el distrito de Carmelo Peralta, departamento de Alto Paraguay. Luego de la
firma del titulo de propiedad de parte de |a presidenta del INDERT, el documento pasd a la Direccidn de Catastroy a la
Direccién General de Registros Publicos.

En el marco del Plan de Capacitacion 2022 que lleva adelante la Direccidn Macional de Aeronautica Civil, a través de |z
Coordinacidn General de Talentos Humanos, el equipo del renombrado conferencista internacional John Maiwell
desarrolld un entrenamiento de liderazgo metivacional denominado “La transformacidn esta en mi” desarrollado por
facilitadores de la fundacién de liderazgo de John Marxwell y Transformacidn Paraguay. El principal clbjetivo de
entrenamiento grupal es generar un ambiente adecuado para lograr un cambio positivo a la vida profesional v personal
de los funcionarics, brindandales las herramientas necesarias para su aplicacidn en ambos aspectos. Durante |a jornads,
fueron capacitados mas de 25 funcionarios.

Se llevd a cabo la Entrega Oficial del “Plan Maestro para el Desarrollo de Recursos Humanos” por parte de la Agencia de
Cooperacidn Internacional de Corea (KOICA) a la Direccion Nacional de Aercnautica Civil DINAC) en el marco del “Proyecto
de Fortalecimiento de las Capacidades de Aviacidn Civil”,

Participacién de autoridades de la DINAC del seminario internacional sobre "Turismo Sostenible y Enerafas Rerovable
en el Mirador Margen Derecha de ITAIPU Binacional, en la ciudad de Hernandarias, Alto Parana, El everto fue arganizado
por la SENATUR en alianza con la Organizacion Mundial de Turismo.

Participacian de autoridades de la DINAC del seminario internacional "El fortalecimiento de la ética v Iz transparencia en
Paraguay como ejes fundamentales de su crecimiento”, organizedo por el Centro de Despachantes de Aduana del

Paraguay.

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el ANEXO 9 FACILITACION de la Organizacidn de Aviacién Civil
Internacional (OACI), se llevd a cabo la apertura del curso sohre “Reglamenta Sanitario Internacional”, organizado par la
Direccion de Vigilancia y Control de Fronteras del Ministerio de Salud Piblica v Bienestar Secial, con apayo de la
Coordinacion General de Facilitacion y Gestidn Aeroportuaria de la DINAC, El objetivo del curso consistia en actualizar los
conocimientos sobre los procedimientos que se deben adaoptar, a fin de asegurar que la respuesta sea aproplada v
adecuada. Para el efecto se contd con la participaren de funcionarios del Ministzrio de Salud, Direccién Nacional de
Aduanas, Direccién General de Migraciones, Policia Nacional, Fuerza Aérea Paraguaya, Servicio Macional de Calidad y Salud
Animal, Compafifas Aéreas, INTERPOL, Departamento Médico de la DIMNAC y AVSEC,

Firma de Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional entre la Direccidn Macional de Aercnautica Civil (DINA 1y
Transformacion Paraguay (TPY), teniendo camo testigo de honor al reconocido conferencista internacional en liderazgo
John C. Maxwell. El objetivo del mismo es establecer una relacién interinstitucional entre la DINAC y Transformacian
Paraguay para la cooperacidn mutua en el dmbito de sus competericias, tendientes al desarrolio de programasy proyectos
que buscan la promocién de oportunidades que permitan el desarrollo de hahilidades blandas v liderazgo en general para

que los funcionarios de la DINAC reciban entrenamiento en principios v valores por parte de Transformacidn Paraguay con
miras a replicar el programa “Mesas de Transformacion” dentro y fuera de su institucidn.

Autoridades de la DINAC y representantes del PNUD, han efectuado un intercambio de informacion sobre los programas
patenciales para la reduccion de carbono en la Aviacién Internacional y de los aspectes e impactos medioarmbientales
producto de la industria aérea y otros.

Autoridades de la DINAC y de SENATUR, se reunieron con el embajador de México en Paraguay, para tratar temas
relacionados a areas claves de cooperacidn bilateral en materia de transporte aérea v turismo.

La Republica Dominicana reunid del 16 al 18 de agosto del corriente, a las altas autoridades, representartes de los Estados
miembros de la Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional (OACI), entre los que se destaca a las autoridades de la DINAC,
en el denominado "Programa para Directores/as Generales de Aviacian Civil (DGAC) sobre Resiliencia de |a Aviarién ¥
Taller sobre Cumplimiento de las SARPS de la OACI”. El evento contd ademés con presencia del Secretario General de |a
OACI, Sr. Juan Carlos Salazar. El programa fue desarrollado por [a OAC y por la Autoridad de Aviacién Civil de Singapur
(CAAS) y tuvo como finalidad proporcionar una plataforma para tratar la recuperacion y la resiliencia del sector mundizl
de aviacidn, mediante la alineacién de orlentacién coordinada internacionalmente que ha sico desarroliada por la OACL
Ademds, se abordaron temas relacionados a la pandemia de la COVID-19, con un enfoque particular en la scguridad
operacional de la aviacién, la sostenihilidad, entre otraos,
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Realizacién de la Primera Sesion Ordinaria del Comité Nacloral de Facilitacion del Transporte Agrea (CONAFAL), con la
participacidn diferentes arganismos publicos y privadas gue cumplen sus funciones en el Asropuerte Inteinacional Silvio
Pettirossi. El Comité Nacional de Facilitacion tiene como funcién principal coordinar 1os procesos en la eslera cle facilitacion
que los organismos plblicos y privados deben aplicar en los aeropuertos internacionales. Arbitrar las medidas para que

exista uniformidad, simplificacion de tramites y evitar demoras innecesarias en los procedimientos de entrada y salida de

aeronaves, pasajeros, tripulacidn, equipaje, carga, correo y suministro. Asimismo, tieneg [a poms‘rad de someler a
consideracion de la Comisién Nacional aquellas anomalias y deficiencias que se detecten cuya solucian requlsra de una
normativa general. Durante el desarrollo del orden de dia, como parte de la intervencidn de la DINAC, se trataron temas
relacionados a la presentacion de la Nota de Estudio preparada conjuntamente por Paraguay, Argentina y Uruguay a la
OACI, sobre prevencién y combate a la trata de personas, en el ambito de los explotadores aeroportuarios en la regidny
la cooperacidn internacional a ser expuesta en la 41° Asamblea General, a celebrarse en la sede de la OACI en Montreal -
Canada.

se llevd a cabo la firma del Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional entre la Direccian Nacional de Aeran =
Civil (DINAC) y Fundacién Buen Gobierno (FBG). El objetivo de éste es establacer mecanisrmos de cooperacidnentre ambas
instituciones, a través del Programa de Mejora Continua, en el émbito de les Capaditaciones a nivel Personal, Familiar v
profesional; asi como también en el Servicio de Consultorio de Orientacion y Pravencian Psicologica y los Grupos de

ica

Desarrollo Personal.

En la Sede de |a Organizacidn de Aviacién Civil Internacional (OACI) en Montreal - Ca narld, se realizod el acto de depdsita
de los Instrumentos de Ratificacion de los Protocolos relativos a la enmienda del Convenio scbre Aviazion Civ il
Internacional (Chicago en 1944), Articulo 50 a) y Articulo 56. El Protocalo de Enmienda del Articulo 50 a) prevé un aumento
de los representantes en el Consejo de 36 a 40 paises, mientras que el Protocolo de Enmienda del Artfculo 56 aumenta el
ntimera de miembros de la Comisién de Aeronavegacién de 19 a 21, Debido al aumento de paises signatarios del Convenio
de Aviacién Civil Internacional desde su entrada en vigor el 4 de abiril de 1947 con 21 estados miembros, hasta los 193
estados miembros a la fecha, es necesario asegurar que la representacidn de los palses sea proporcional a las distintas
regiones geograficas, tanto en el Consejo como en la Comiision de Navegacidn Aérea, lo cual se logrard con el aumento
propuesto.

El presidente de la DINAC, mantuvo una reunion con los Miembros de la de las Camisiones de Asuntos Constitucionales,
Legislacion, Lucha contra el Narcotrafico y Obras Publicas, con el fin de analizar el Mensaje N° 2.766 de la Camara de
Diputados, por el cual remite el Proyecto de Ley “DE VIGILANCIA Y PROTECCION DEL ESPACIO AEREQ PARAGUAYOD",
presentado por varios diputados.

En el marco de su visita oficial al pafs y con una agenda de actividades que incluyd reuniones de nivel ministerial y con

autoridades aeronauticas nacionales, el Director Regional de la Oficina Sudamericana de la OACI, 5r. Fahio Rabhani,
acompafiado por el Presidente de la DINAC, Ing. Félix Kanazawa y comitiva, realizé un recorrido por las instalaciones dal
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi. El propdsito de su visita aficial es el de tratar algunos asuntos de mutuc interes
nara el desarrollo sostenible de la aviacidn civil en Paraguay.

El director regional de la Oficina Sudamericana de la OACI, en ocasidn de su reunién con el ministro de Obras Publicas, asi
como con el Viceministro de Administracidn Financiera del Ministerio de Harlenda, expuse de los proycclos gue se
encuentran en desarrollo can el organismo internacional y la necesidad de dar coi ~tinuidad a la estrecha coordinacidn con

de DINAC en cuanto a navegacion aérea, seguridad opelar.w-na{, Faml:mwn, metecralogia, transito aéreo, servicio ae
informacién aerondutica, normativas y metas de mutuo interés para el desarrollo sestenible del sector azrocomercial,

entre otros.
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1.2 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PE|

1.2:1 Unidad de Vigilancia de la Seguridad Operacional.

E GOBIERNO ?.«.-%nf;a.«.fg |
m NACIONAL {f&eﬂwﬁm,&

GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Informe de Gestidn Trimesztral

MONITOREQ DE CONTROL ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO 2049 - 2023
OBIETIVO ESTRATEGICO: Mejorar la Gestidn Institucional
DEPENDENCIA: UNISEQP

PERIDDO: Octubre, Noviembre,
Diciembre
Afo: 2022

Monitoreo de Gestion Trimestral

Estrategias (3) Actividades

Planificado Realizado Dificultades encontradas

superarlas

Acciones Previstas p/

1. Monitoreo de la implementacidn
del programa 55P 100% 90%:
2. Supervisar las unidades de
vigilancia operacional 100% 90%
3. Monitorear y evaluar el sistera ]
1.1. Proseguir con la de identificacion de peligros v Ia 1005 905
implementacién del gip gestidn de riesgos e
PARIERT R implementado
Seguridad P ! 4. Supervisar la aplicacion del plan
i en 80% £
Operacional del de accion de la Preguntas dal 100% o5
Estado (S5P). Protocolo, 100% a0?
5. Reuniones internacionales
100% 50%
6. Actividades de capacitacion i
100% 0% |
1. Actualizar reglamento sobre 100% 0% |
requisitos SMS para proveedor de T
sServicios
2. Monitoreo de la implementacién Solicitar info
1.2, Proseguir con la del SMS de los proveedoras i ol
implementacion del 55 100%% 0o T :
Sisterna da Seguridad | implementado -
Operacional segiin en B0%
AREAS OAK 3. Monitorear la implementacién
de los indicadores de performance Mo se tiene definido las
se seguridad (SPI) 1009 oo indicadores da
perfarmance de
seguridad.




AGA

4, Controlar el sistema de vigitancia
de las unidades PEL-OPS-AIR-ANS-

Coordinacién General de Facilitacién y Gestién Aeroportuaria

PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2023
ORJETIVO ESTRATEGICO: MEJORAR EL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL
DEPENDENCIA: COORDINACION GENERAL DE FACILITACION Y GESTION AEROPORTUARIA - FAL
PERIODO: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE

¥ GOBIERNO
1 NACIONAL

GERENCIA DE PROVECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTO DE MONITOREQ DE PLANES, PROGRAMAS Y FROYECTOS

Informe de Gestion Trimestral
MONITOREO DE CONTROL ESTRATEGICO

1.11. Fortalecer el
cumplimiento del
Programa Nacional
de Facilitacion del
Transporte Adreo,

Implementar

el Programa
Nacional de
Facilitacidn

del Transporte

Agreo enun
100%

(3) Actividades

Curso de:

1. Acistencia a explotadores de
aeronaves g instituciones del
Estado para la Deteccidn y
Prevencion de la "TRATA DE
PERSOMNAS",

2. Curso sobre Reglamento

Monitoreo de Gestién Trimestral

Planificado Realizado Dificultades encontradas

1. Con la axposicidn de
expertos de los Estados
Unidos de América. -
2, Los Cursos de Salud

o de
Funcionariosde la
Diveccidn de Vighancia y
Control de Fronteras del

Ministerio de Salud

e

Sanitario Internacional RSI 100% 1005 Piblica v Bienestar Social
{2005) 3. Eventos
de Salud Poiblica de Importancia ADINACION
Internacional, 4, Cursa GENERAL DE
de Capacitacion sehre Anexo 9 FACILITACION, con |2
"EACILITACION DEL participacian de
TRANSPORTE AEREO Funcionarics da
INTERNACIOMAL" - En el INAC Instiiuciones coma DGA,
2 Implementacidn de i UF“_"_“ "ill-' )
Pasapartes Electronicos por 5% P eallidinltan. 6l
parte de la Policia Nacional. lmarmr,llso]_:-re p’w'm.::;a de
adjudicacion.-
Inspeccion realizada en la
zona de embarguz en el
3 Inspecciones de los A E',_' d ;:s e
procedimientos de Facilitacién — P DERUDIE SN
1008 9%

en los Aeropuertos
Internacionales.

implementaciin de

nas automadlicos de
acoeso a connacionalas

ENZ0 dosembargque

por la DNM

Si5t

Solicitar plan de vigi

1€ i i
HhGihies Oe inspes

Acciones Previstas p/ superarias




4 Manual sobire Acceso al SRR Wikl ok |
= arte de la SEMADIS e o
Transporte Aéreo de las 100% S0 Iap:rk-omendariones del En praceso para sy aprobacion final
Personas con Impedimentos, et
ité Nacional Se reunio el Comiieé Sesidn Ordinaiia llevada a cahoen
4 Rruniondel CongN:;f: : 100% 100% Nacional de Farcilitacidn fecha 24 de agnsto de 2022 en el
de FACILITACION - ahid) IMAC
Realizado enel Aeropusilz
oo 00s . !
100% Lee Internacional Silvia Pettiross)
. . o en el Acropuert
2 Reunlon de los Comités FALde | so0% | 100% Augusto Fuster de Pedre lian
eropuerto. Eaballare:
" - o ) En espera de habili
i 0% 0% ramacio :
Slul!'npllmient: 100% o Fragramacion financiera dispanibilidad presup
I i el program o Seguimiente por parte de la
1.12 Fortalecer el | 4o aetividades . Reunidn con el Sefior ;
Comité Nacional del comite | 3 Reunisn de trabajo sobre Ministro del nterior COMAFAL { Secrataria permanente-
de Farilitacién del 100% implementacidn de pasaportes B S p Ln'.;‘: esz'\_d s Ios‘ Coordinacion General de
i =224 e it . s Facilitacién y Gastin
Transporte Aéreo elec.trdm:cos con Autoridades proceso de adjudicacion, ar Iirt.-' idny Ga " n -
Macionales. e Aercportuaria) de las gestiones an
para suimplementacién,- Lo
las Instituciones invalucrasds
Fresentacidn de la Notade E
I Area de Facilitacian "s.
4 Participacién de miembros dal Tr-(il: da FEJ:;:;.I.“ s rli |:! i
Comité Nacional de Faciiitacian | 100% 100% e, Sk sy
Sidl afie M [ ALK e id
en la 41 Asamblea de la 0ACI CACL Rezlizada en el mes de
Setiembre 2022 —_
Se iniciaron los trahajos
de andlisis de las normas
nuevas gque entraron en
igencia E liz
e 1 Revision y Actualizacidn de la bl v ,.para ?Cum et
Mueva Edicién Heglamatacén DINAE B9, con laR9, perosesigueenla | Conformar un grupo de trabaio
1.13. Mantenar | O Revisién del s Entrada oA v del; 100%% 50a esperadala el émbito del COMAFAL poia la
actualizado el Reglameanto Enmiands:29 aliNEXﬂ g : s promulgacion del revisién y actualizacian de la
reglamento DINAC DINAC RY FACILITACION Decreto de Programa Reglament n DINAC RS,
RS Facilitacidén Macional de Facilitacidn,
quese encuentra a
Instancia del Podlar
Ejecutivie.-
1.2.3 Unidad de Transparencia y Anticorrupcién
® GOBIERNO Pahaguay
= NACIONAL derfo genle

GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTO DE MONITOREQ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2023
OBJETIVO ESTRATEGICO: MEJIORAR EL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL 005 16
DEPENDENCIA: UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCIGN
PERIODO: OCTUBRE - NOVIEMERE - DICIEMBRE

Afio: 2022

Estrategias

Informe de Gastidn Trimestral

MONITOREQ DE CONTROL ESTRATEGICO

Metas

(3) Actividades

Manitareo de Gestion Trimestral




Acciones Previstas
p/f superarias

Dificultades

Realizado
encantradas

Planificado

IMPLEMENTAR UN SISTERMA DE Procesar las Denuncias, PECURZES -
MONITORED: 100% DEL Dar Apertura 2 la 2 160% £ISICOS ¥ RE!?LUEF'EI":'—"""..TL?‘
COMPOMENTE DE DENUNCIAS E Investigacion o FINANCIERDS ADWINISTRATIVO
INVESTIGACION PRELIMINAR Preliminar.
1,15 - FORTALECER EL
COMTROL DE POSIBLES
HECHOS DE CORRUPCION
QUE INGRESEN AL PORTAL DE
SISENIAS DE SETUIMIENTO DE
CASOS DE LA SECRETARIA .
NACIONAL DE ;
ANTICORRUPCION - SENAC :
|
Emitir Escrito
Conclusive - —
Total Acthidades comendscitnate ||y | rscosy | FESEMENTO
Mixima Autoridad e ADMINISTRATIVOD
B FINANCIERDS
(Conclusidn del
Frocaso)

Observacion: El porcentaje de los Escritos Conclusivos emitidos represanta los procesos debidameante finalizados, por los que los niimeros restantes sigusn n
tramite conforme al plazo minimo y méximo establecido en la Resclucién SENAC N° 07/2020.

1.3 RECURSOS ASIGNADOS AL 31/12/2022

Entidad: 25 — (5 Direccidn Macional de Aerondutica Civil — DINAC
Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Central

Programa: 001 Programa Central

Actividad: 01 Administracion General

Responsable: Presidente de la DINAC

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 16! Promover sociedades pacificas e Inclusivas para el
desarrallo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables:
g inclusivas a todos los niveles

- Descripcién Maonto asignado Ejecutado ET;VciL?;n
_ Servicios Personales 53.616.952.896 51.707.915.099 96%
_ Servicios no Personales 10.319.723.602 7.147.439.536 6%%
n Bienes de consumo e insumo 1.554.568.063 1.130.613.266 73%
_ Inversién Fisica 1.146.705.284 727.411.819 63%
_ Transferencias 1.518.488.000 954.864.257 66%
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2.

Otros gastas 1.900.000.000 572.680.377 30%
Total 70.056.437.845 62.280.924.354 89%

FUENTE: Dapartamenic de Conizbilidad

PROMOVER EL FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE VIGILANCIA DE LA AVIACION

CIVIL, AS/ COMO LA MEJORA EN LA CONECTIVIDAD AEREA Y LA PROTECCION DEL
AMBIENTE

DIRECCION DE AERONAUTICA

2.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

Participacion de funcionarios de DINAC, del “92 Curso para la Vigilancia y el Control de la Aviacion General”, en el marco
del proyecto “Colibri — Paraguay” de la Organizacién Mundial de Aduanas y la Unidn Europea, en el cual fusron
entrenados, ademas, funcionarios del Ministerio del Interior, de la Direccidn Nacional de Aduznas (DNAJ; de la
Secretarfa Nacional Antidrogas (SENAD) y de la Policia Macional (FiN), estanda a cargo de expertos de la Guardia Civil
Vigilancia Aduanera y de la Agencia Estatal de Seguridad Aérea, tocios del Reino de Espafia.

El Proyecto COLIBRI para la vigilancia y control de la aviacidn general en la ruta de la cocaina, perteneciente a la
Organizacidn Mundial de Aduanas (OMA) y financiado por la Unidn Europea (UE) —Global Hllicit Flows Programme-, tiene
por abjetivo fortalecer la capacidad de los organismos encargacios de hacer cumplir |a ley para llevar a cabo controles
efectivos de la aviacién general y luchar mas eficazmente contra el tréfico ilicito a través de esta madalidad, sersible

en términos de seguridad.

Los tres componentes principales de Colilri son: fortalecimiento de las capacidades de las administracionss nacionzles
mediante la formacion de formadores y tuterfas; la creacién de una hase de datos mundial dedicada a la aviach
general y un geo-portal que incorpore datos técnicos dindmicos; y la organizacidn de operaciones internations
coordinadas en el contral de la aviacidn general. Asimismo, redundard en beneficios como la intenszificacidn de la
cooperacion regional e internacional -esencial en fa lucha conira el tréfico ilicito- y el desarrollo e implementacion de
técnicas modernas de analisis, focalizacidn y control de riesgos.

Se llevd a cabo la reunion del Subcomité de Evaluacién de Riesgas en el marco del sistema de Seguridad de la Aviacicn
Civil del Paraguay. Participaron del encuentro autoridades de la DINAC; representantes del Ministerio de Defensz,
Ministerio del Interior, Secretaria Nacional de Inteligencia, Secretaria Macional Anticlrogas, Fuerza Aérea Paraguayay
Policia Nacional.

Autorizacidn de 38 Operaciones de Vuelo a las distintas Lineas Agreas Macionales y Extranjeras.

Revision y Actualizacion del Reglamento DINAC 601, Primera Edicidn, sobre la Evaluacidn de la Capacidad Juridica y
Econdmico-Financiera de los solicitantes de Certificados CESA, COA, CIAC-CEAC y OMA, su renovacidn, Enmiznda vy
Requerimientos continuos.

Revisidn y Actualizacion del Reglamento DINAC 600, Segunda Edicidn - Manual de Procedimisntos y Requisitos para
Otorgamiento del Certificado de Explotador de Servicios Aéreas (CESA).

Estudio y Analisis referente a percepcion de Tasas y Tarifas en Concepto de Servicios Administrativos, prestados par la
DINAC en el marco de los distintos procesas reglamentarios de Certificacion por vez primera, Renovacionesy Enmiendas
de Certificados habilitantes de actividades de Aviacian Civil CESA, COA, CIAC-CEAC y requerimientas continuas.
Inspeccidn y Aprabacion de Programas de Seguridad, asf como certificacidn de agentes.

Aprobacidn de los Planes anuales de Inspectoria, asi comao actuzlizacidn de reglamentos v asignacidn de direccion de

aeronaves.
Autorizacion de 26 solicitudes de Trabajos aéreos de acuardo con la verificacion de los requisitos establecidaos para cadls
actividad.
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CHT.
Socializacidn del Disefio para pistas Biocednica
Aprobacidn de los Planes de Auditoria de Habilitaciones Anuales, asi como emision de certificacos v renovaciones de

aeronavegabilidad.

Verificaciones de placas, otargamiento, convalidaciones y conversiones de Licencias.

Vigilancia sobre la expedicién de los Certificados Médicos Aercnauticos a médicos examinadares, asl come la vigilancia
v evaluacidn de estos,

Vigilancia a los distintos Centros de Instruccidn Asronautica Civil.

Actualizacidn de Reglamentos, asi como la revisidn y aceptacién de manuales de lista de equipo minima (MEL) v de
vuelo (FM) de las empresas de Transportes de Lineas Aéreas.

Realizacion de “WORKSHOP virtual sobre Factores Humanos”, desarrollado por profesionzles peicdiogos del
Departamento de Control del Espacio Aéreo (DECEA - BRASIL), dirigido a profesionales de la psicologia v atras dreas
afines de la DINAC, vinculados a la seguridad operacional. La actividad fue llevada a caho en el Instituto Maclonal de
Aercnautica Civil (INAC), con el apoyo de la Misidén Técnica Aerondutica Bracilera (MTAB).

Se llevé a cabo la firma de un Convenio Marco entre la DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC), ATOME
PARAGUAY S.A. y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION — UNA. ATOME Paraguay S.A. es el brazo paraguayo de I
firma inglesa ATOME Energy PLC, dedicada a la produccién de Hidrégzno y Amoniace Verde, por ende, el objeto de la
firma de este convenio es el de estrechar relaciones para el desarrolio de programas de Cocperacidn Técnico-Cientfica,
creando oportunidades para actividades de investigacion, el fortalecimiento Institucional v la capacitacidn de las
distintas dreas técnicas. La empresa, ya adquirid un terrenc de 30 hectireas en la zona de la subestacién de Buzy Rodea,
ubicada en la localidad de Villeta, para la construccitn de una planta de produccidn de hidrégeno ecaldgico y amoniaco.
A partir de fuentes de energia limpia, este emprendimiento favorecerd en el desarrollo de proyectos v programas de
desarrollo sustentable con miras de coadyuvar en la reduccidn de emisiones CO2 v contribuir a distintos sectoras de la
economia, entre ellos la aviacidn. Este convenio es un gran impulso para conseguir la transicién ecaldgica v rio salo se

alinea con el plan estratégico institucional de la DINAC para promover la proteccidn del medio ambiente (ODS 12), sino

también colabora estratégicamente desarrollando mecanismos de coordinzcidn con otios organismos competentes y
sectores involucrados para mitigar el impacto ambiental de las actividades de la aviacidn civil,

Mas de veinte funcionarios de la Direccidn Nacional de Aerandutica Civil (DINAC), entre inspectores de la Subdireccivn
de Normas de Vueloy personal AvSec, iniciaron el curso de “Mercancias Peligrosas — Categoria 6%, con una duracidn de
dos semanas, dictado por especialistas expertos en la mzteria. £l objetivo del curso fue potenciar las capacidadas
profesionales en el manejo y transporte seguro de mercanclas peligrosas por via aérea. Asimilsmo, una vaz 2p 3
curso, los funcionarios incrementaran sus niveles de competencia en todo lo relacionado con la activids

d del personal

en el transporte de mercancfas peligrosas por via aérea, de acuerda con lo establecide en las instrucciones técnicas de
la OACIy la normativa nacional vigente.

Autoridades de la DINAC participaron de la Cl Reunicn del Comité Ejecuitivo de la Camisidn Latincamericana de Aviacian
Civil (CLAC). El evento contd con la participacién de directares de Avizcién Civil y Autaridades de Transparte Aéreo de
los Estados Miembros de la CLAC. Entre otros temas, s han abardado cuestiones relacionadas a la Asamblea de Ia
Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACH) correspondiente al 41° pericdo de sesiones, a celebrarse desde ol
27 de septiembre al 7 de octubre del corriente afio, en la ciudad de Montreal, Canad4, donde seran elegidos nuevos
miembros del consejo de la referida organizacian.
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PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2023

OBIETIVO ESTRATEGICO: Promover el Fortalecimiento de los Sisteras de Vigilancia de

Informe de Gestidn Trimestral
VIONITORED DE COMTROL ESTRATEGICO

la Aviacidn Civil, asi como la mejora en la Conectividad Aédrea y la Proteccian del

Ambienta

PERIODO:
Diciembre
Afio: 2022

ESTRATEGIAS

2.1 Elaborary
Ejecutar el plan de
vigilancia de
seguridad
operacional
basado en
ohjetivos

2.2. tlevar el nivel
de cumplimiento
del programa de

vigilancia de la

Octubre, Noviembre,

METAS

Elabiorar y
Elecutar el plan
de vigilancia en
100%

Elevar nivel de
cumplimiento
en 15%

|
MONITOREO DE GESTION TRIMESTRAL
(3) ACTIVIDADES : S s COMENTARIOS / AREA RESPONSABLE
PLANIFICADO REALIZADO i o :
OBSERVACIONES
1. Elabarar el programa anual de inspectoria de
navegacion agrea (INA), conforme a la listz de
inspectoras hahilitados y una vez autor] / s iR
P i : 100% 10055
resolucion por la maxima autoridad, se ejecuta gl : |
plan sigulerido al plan siguienda el calendario |
establecido
2. Elaborar el programa anual de inspectoria de |
aerddromos [IAGA), conforme a la lista de |
: ; ; Asrondu Sial
inspectores habilitaclos y una vez autorizado via 100 100 i h
3 iy i 1Y o0 Birsie
resolucian por la masima autoridad, se ejecuta el il = i
plan siguiendo el plan siguienda el calendario [:' i
establecido S residin e Hor |
de Mavegacion Alica |
|
|
|
|
f
exterior, la cual [
3. Vigilancia de Explotadores 1004 60 fue planificaday
aprobarla por
Resolucién, por
falta de -
dispanibilidad de II_ i
fondas
Falta Canrdinar
100%, 33% con responsshles
4. Vigilanicia OMAs de OMAs
1009 100% Curnplicla |
| |
1. Entregar informes de las inspecciones i
= e T,
realizadas con hallazgos encontradas o # | O D
2, Entregar informes de las inspecciones : |
realizadas con los hallazgos encontrados en los 10012 509 b =
aerddromos £

F




seauridad
operacional

2.3 Mejorar el
Reglamento de
sanilones e
infracciones para
los proveedoies
de servicios

2.4, Foitalecer la
coordinacidn can
autoridades de
seguridad nacional

2.5. Legrar la
mejora conlinua
en los procesos
cerlificados en el
sisteina de gestidn
de la calidad 150
a001:2015

Nueva Edicidn
o revisian del
Reglamento de
sanciones e
infracciones

[mplementar
mecanismos de
COMPIomiso

mutuo con
autoridades de
seguridad

nacional 100%

Auditoria  de
seguimiento -
re certificacion
IS0 9001:2015

3. Vigilancia CESA 100 T8
Brrzcoian da |
4 Vigilancia COA 100 o Acronaytica, .
i
5. Wigilancia AOCR 100 S vigilancia a fin del l
mes de diciembine
a5t cumplir con el ‘
100% |
6. Auditoria g Inspeccidn al CIAC 100 Realizzdo !
|
!
7. Auditoria e Inspeccion a AMES 10 (0 Realizado i
Resoluridn N2 |
369/2031 del I
31/03/2022 5e I
conforms el |
cuimilé de E]
:I‘l'!j_-l»:: antaciin lad
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2.9. Desarrollar
mecanismos de
coordinacidn con
obros organismos
competentesy
artores
involucrados para
mitigar el impacta
ambiental de las
actividades de la
aviacion civil

2.10. Actualizar
permanantemente
los reglamentos
de acuerdao con
normativas de
proteccidn del
redio amblente
en la aviacidon

2.11. Elabarary
actualizar los
reglamentos del
medie ambiente y
estabioecer e
implemeantar
planes de

Convenios
Realizados 30%

Convenlos
Realizados 30%

Desarrellar
procedimientos
y planes de

vigilancia  del

medio

ambiente 20%

3. Planilicacidn del sistema de gestion ambiental
identificando los impactos de las actividades
agroportuarias

000

100

4. Implementacidn y Operacion, se debe
confeccionar normas y/o procedinmicnios soliie:
agua potable, gestion de residuos sélidas,
gestion de residucs peligrosos, mansjo de
residuns bininfecciosos, manejo del drea verde,
uso de suelo, almacenamiento de con
sustancias quimicas, informe ambientales para
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emisiones de co2, y de rulde da las aeronaves,
acciones de mitigacicn ambiental de las obras,
requerimientos para empresas contratadas para
los aeropuertos.

L. E
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L00%

5. Verificacion y acciones correctivas por medio
de las auditorfas ambientales

6. Capacitacion al 100% del personal de la
Institucian

7. Registro de Iso resultados de auditoria
ambiental

1. Acuerdo bilateral con los municipios
colindantes a los aeropuertas intermanionales y
la DINAC
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vigilancia del
medio ambiente

2.12. Impulsary
mmantener la
politica
aeocomercial de
cielos ahiertos
gradualmente con
todos los estados
migmbros de la
oaArl

2.13. Fortalecer
programas de
incentive ala
conectividad aérea
del pais

Gestlonar ¥
actualizar
instrumentos
bilaterales
liberalizados e
Incentivos
econdmicos  a
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explotadores
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Revisar cosios
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comerciales
para atraer
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PARs AGA -
Capitulo 2 - Parte
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361/2020
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1. Asesorar y recomendar la adopcion de las
politicas aerocomerciales en consonancia con los
acuerdos internacionas y las razonas de interés
nacional el analisis sobre los fartores politicos,
econdmicos, y sociales que intervienen an la
explotacion del transporte adreo comeicialy la
conduccidn de politicas de incentivos para atraer
explotadores aéreos v conservar los existenles
para la explotacion de nuevas rutas y el
incremento de frecuencias.

100%%

ot
=

2. Participar en las negaciaciones y elaboraciin
de los acuerdos y convenios de transporte adieo
conforme los factores politicos y soclalas que
intervienen an la explotacion del transporte
aéreo comercial y la aplicacidn de las fiberiades
del aire en los Instrumentas pertinentes.

100%

3. Estudiar, negociar y concluir los proyectos,
convenios o acuerdos hilaterales y multilaleralas
para el establacimiento de los servicios y de
transporte adreo internacional y velar por el
cumplimento de los suscriptos por el estado,

100%

4. Evaluar y recomendar la aprobacion, rechazo
o derogacion del otorgamiento de las
concesionesy permisos de aperacidn de los
servicios regularesy nio regulares de transporte
aérezo nacional e internacional de pasajeros,
carpas y correos tanto para las empresas aéreas
nacionalas y extranjeras conforme 2 las distintas
modalidades de operaciones comerciales
atendiendo al marco regulatorio pertinentes,

100%

Sub Direccidn de
Transports Al
(8T4) Gerencia Do
Regulacitn de los
Servicios
Aarocommertc
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1. Estudics comparativos de costos operativos
fijos de explotadores adrecs

TO00,

1004%

2. Revision periddica del programa de incentivos
ala conectividad aérea del pais

100%

3. Informes estadisticos actualizades relativas a
actividades aerocomerciales y demas datos para
el apoyo a los estudios econdmicos dal
transporte aérao, informes estadisticus de
aeronaves pasajeros y cargas

100%

100%

4. Reportes econdmicos financieros de los
titulares con certificacdas habilitantes vigentes de
CESA, COA, OMA, Y CIAC /CEAC

10 e

5. Participar en reuniones solicitadas por
posibles nuevos explotadares o interesados en
iniciar procesos de cerlificacidn dictimenas
sobre capacidad econdmica financiera seziin el
proceso de certiflicacion FASE 1, auditorias de
renovacion de los certificados vencidoz o a
vencer de CESA, COA, DMA y CIAC/CEAT
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100%
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2.3 RECURSOS ASIGNADOS AL 31/12/2022

Entidad: 25 =05 Direccidn MNacional de Agronautica Civil — DINAC
Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Central

Programa: 001 Programa Central

Actlvidad: 02 Servicios Aeronauticos

Responsabie: Director de Aerondutica

Objetivo de 'Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a'la justicia paratodos y crear instituciones eficaces; responsables
e inclusivas a todos los niveles :

- Descripcién Monto asignado Ejecutado Er;;\éi]c?;n
_:'S'E'r'vit:ios Personales 20.394.410.523 19.338.959.270 95%
_ Servicios no Personales 3.302.469.472 2.456.801.736 75%
_ Bienes de consumo e insumo 596.968.126 58.815.932 10%

l _ Inversion Fisica 3.230.299.000 2.602.917.636 81%
-'?Transferen-gta;s 1,183.040.000 67,166,660 6%
_ Otros gastos 0 1.359.329.009 0%
R Total 28.707.187.121 25893990243 0%

FUENTE: Departamentode Contabilidad

3 MEJORAR LA GESTION Y LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA Y DE NAVEGACION
AEREA

DIRECCION DE AEROPUERTOS

3.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

dinar la

Los organismos encargados de la seguridad aercportuzaria v sanitaria se reunieion para reforzar medicas v coc
ejecucian efectiva del nuevo protocolo y los requerimientos incluidos en la Gltima actualizacién de las exigencias san E
de ingreso al Paraguay, vigente a partir del 12 de enero de 2022. Desde el pasado 12 de enero, se incluys el requisito de
presentar el certificado de vacunacion contra el COVID-19 entre las exigencias sanitarias de ingreso al pals, en el marco de
la pandemia.

Realizacién de una visita técnica de una delegacicn del Ministerio de Industria y Comercio - MIC, al aeropuerto de Marisoal
ela

Estigarribia - Departamento de Boquerdn, con el acompafiamiento de funcionarios de DINAC, para interiorizarse sob
operativa, equipamientos e infraestructura del citado aercpuerio, coma iniciativa de dicho ministerio a través de REDIEX,
buscando articular las demandas con las ofertas existentes de lugares potencizles para el comercio en el Chaca, del cual
forma parte el Aeropuerto de Mariscal Estigarribia, “Prof. Dr. Luis Marfa Argafia”.
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La DINAC, logré un resultado del 100% por parte de la “Evaluacian Trimestral”, sobre el desempefio de proveedares del
servicio en rampa, realizado por la compafiia panamefia Copa Alrlines. Dicha evaluacidn califica el cesempefo v la
capacidad operacional del personal de Servicio de Asistencia en Tierra [SAT) en el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.
con relacion a la puntualidad que corresponde a la compafiia, seguridad en rampa, manejo de equipaje prioritario y tiempo
de demora.

A través de una coordinacién interinstitucional con el MOPC, se ha llevado a cabo la ejecucion de los trabajos de

mantenimiento de la pista de aterrizaje del aeropuerto Silvle Pettirossl, cabecera sur, previa emision del NOTAR (Notice
To Airmen), que ha especificado los procedimientos de mantenimiento de la pista de Ia principal terminal aérea, con el fin
de que los operadares aéreos tengan pleno conocimiento de las intervercionas a realizarse,

La DINAC formalizé la adquisicion de un inmueble con una superficie de siete hectireas, ochocientas cincuenta y siete
metros cuadrados con nueve mil ochocientos cuarenta centimetros cuadrados (Sup. 7 has. - 857 m2. - 9.840 £m2.), del
distrito de San Pedro del Ycuamandyyd, que corresponde a una fraccidn de terreno del Aerddramo “Mayor PAM lob Von
Zastrow (SGSP)". Dicha adquisicion fue realizada dentro del marco de la “CONTRATACION POR V(A EXCEPCIGN (CE) N
05/2021 — adquisicién de terreno para el aerddromo de san pedro id. N° 392570, v forma parte de l2 gesticn v &l
compromiso que viene impulsando la Administracidn para la regularizacidn de los inmuebles de la Institur
especialmente los que hacen a los asientos de los Aerédromas bajo contral y administracidn de la DINAC.
Participacion de autoridades de la DINAC en la presentacién del Proyecto T-FAST, que sera ejecutado mediante una alianza
interinstitucional entre la Unién Industrial Paraguaya, el Instituto Procomex con el apoyo del Departarmento de Agriculiura
de los Estados Unidos de América, que busca realizar un diagndstico del proceso de expartacion e importacidn aérea en el
pafs, identificando oportunidades de mejora y soluciones de forma conjunta entre el sector piblicoy el privade. El proyecto
“Sistemas y Tecnologia Agricolas para Facilitar el Comercio en Paraguay” (T-FAST) es un proyecto financiado por el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Armérica (USDA) e implementado por el IESC en Paraguay, Tiene
como objetivo brindar asistencia técnica para simplificar, modernizar v armonizar los procesos para la exportacidn,

importacién y transito de productos agropecuarios en Paraguay.

estrategias, procesos y protocolos de gestion, en el marco del Proyecto “Aercpuerto Verde” a desarrollarse en el
Aeropuerto Internacional Guarani de Minga Guazu,

Dicho proyecto pretende asegurar de que todos los recursas se utilicen y gestionen de la manera mas eficiente posible
para generar un menor impacto medioambiental, cormo la reducridn de emisidn de gases contaminantes y el uso eficiente
de energfa, con el abjetivo de minimizar los efectos negativos al entorna y finalmente alcanzar este concapto en un recints
sustentable y amigable con el medio ambiente.

La comitiva estuvo integrada por el Director de Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corparation - KIND,
Ko Junseog; el Gerente General de LS Electric Co,, Hyun-joong Kim v el Senior Manager de HYUNDAI Engincering Co, Kir
Yong Bum.

Realizacion de ejercicio de seguridad sobre tentativa de acto de interferencia ilicita en la aviacidn civil, a fin de das
cumplimiento al Convenio de Chicago ANEXO 17 Seguridad de la Aviacién, llevada a cabo en el Aeropuerto Internaciopal
Silvio Pettirossi. El ejercicio consistid en simular una tentativa de acto interferencia llicita en la aviacidn y tiene coma fin
evaluar los procedimientos de actuacion y coordinacién establecidos en el Plan Nacional de Contingencia y el del
Aeropuerto, dando cumplimiento a las normas nacionales e internacionales, para evaluar periddicamente de contingencias
operativas y de interferencias ilicitas.,

El Ejercicio conté con la presencia y el respaldo de la Orzanizacién de Aviacién Civil Internacional - QACI, como también del
Organismo Internacional de Energia Atémica — OIEA, v participaron activamente los integrantes de la Fuerza Aérea
Paraguaya, Palicia Nacional, Autoridad Reguladora Radicldgica Nuclear - ARRN, funcionarios AVSEC, autoridades de Iz
DINACy componentes del COMITE NACIONAL DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL (CONASAC).

La aerolinea brasilefia GOL, luego de dos afios y tras la pandemia, retomé su conexidn entre Asunclén y Guarulhos (Brasii)
aumentando asf la conectividad de Paraguay con el resto del mundo. La demanda de esta conexidn permite que esta
aerolinea ofrezca 3 frecuencias semanales.

La Direccidn Nacional de Aerondutica Civil en conjunto con la Secretarfa Nacional de Turismo, lievaren a cabo la Campafa
"Buen Anfitrion”. El propésito de la iniciativa fue brindar una calida y emativa bienvenida a todas las personas, nacionales
0 extranjeros, ya sean estos de retcrno, visita o salida del pais durante la Semana Santa.

Un equipe técnico de la empresa Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Carporation - KIND realizé una vizita
al Aeropuerto Internacional Guarani de Minga Guazii. La visita técrica tuvo como objetivo conacer de primera mano 1as




instalaciones de la terminal aérea, a fin de realizar un estudio de factibilidad con miras a una Futura inversidn al desariollo
de la industria aeronéutica del pais.
La delegacion coreana estuvo liderada por el vicemninistro de Tierras, Infraestructura y Transporte, Secng Waon-Yoorg,
acompafiadao por Jun Seog Ko y Han Kyu Lim.
Se realizé con éxito el ensayo del plan de emergencia aeropartuario en el agropuerto “Prof. Dr. Augusto Roberto Fu
de |a ciudad de Pedro Juan Caballero, como parte del proceso de certificacian de dichio agropuerto. El encayo cel plan es
de suma Importancia para demostrar al Equipo Certificador de la DINAC, sohre las acciones iniciales fundamentalas ante
una situacién de un eventual suceso que involucre a una aeronave y reducir al minimo las conseclencias anta un
accidente real.
Se llevd a cabo |a presentacion del Plan de Reactivacion del Aeropuerto Internacional Guarani de Minga Guazl — Alto
Parand, con el objetivo de implementar programas de incantivo para el desarrollo de la actividad comeicial en diche
terminal aérea. Dicho plan pretende:

» impulsar el comercio en |a regidn de Alto Parana y zonas de influencias;

> reestablecer los vuelos regulares en el AIG;

# lograr el transito de pasajeros nacionales e internacionales, considerando el efecto multiplicador en la economia:

sector Turisma, Hoteles, Restaurantes, Comercios, Tiendas, eic,
» gestionar apoyo y acompafiamiento de todos los sectores involucradas para el cumplimiento de los oljetivos
(entidades publicas, compafiias aéreas, asociaciones, greimios, enire otres).

Autoridades de la DINAC y JetSMART mantuvieron una reunion para tratar sobre la intencicn de la compafia de iniciar los
servicios regulares de pasajeros con tres frecuencias semanales en la ruta Asuncién - Buenos Aires, como fecha probable
del inicio de operaciones entre el 15 de octubre y 15 de diciembre dal corriente afio. En una segunda etapa, se preve la
conexion entre Asuncién y Santiago de Chile con dos frecuencias semanales como Jet Smart Chile en el sermestre del 2023,
con posibilidades de extender el vuelo desde Santiago de Chile hasta el Aeropuerto Inter nacicna! Guarani de Minga Guazl
- Alto Parand, en los Airbus A320ceo y A320neo con una capacidad para 1365 pasajeros.
La Direccidon Nacional de Aeronautica Civil — DINAC, a través de la Administracion del Aeropuerto Internaci ional Silvio
Pettirossi, llevo a cabo una “Simulacién de Escritorio - Accidente de Aeronave en el Aercpuerto”. El gjercicia, tuvo coma
propdsito evaluar la operatividad del plan de emergencia del aeropuerto en lo que se refiere a salvamento y extincidn de
incendios, atencién de victimas en masa y coordinacion entre las dependencias en situaciones de emergencia, a los efectas
de medir los procedimientos relacionados al manejo y capacidad de respuesta del personal aeroportuario, come también

de los representantes de otras instituciones involucradas en el plan de emergencia, gue oparan en la terminal aérea
Paraguay, en su condicién de estado miembro de la Organizacidn Aviacién Civil Internacional — QACI, organizard en los
préximos meses un simulacro de emergencia de practica completa para ensayar la eficiencia de todas las instalaclones v
servicios de las dependencias correspondientes, a fin de dar cumplimiento a las normas y recomendacicnes emanza adas del
mismo. La simulacién tuvo un resultado altamente positivo, conforme a las criticas realizadas despues de la finalizacion cel
ejercicio de parte de los evaluadores designados,

Se llevé a cabo la presentacion de los avances en la implementacian de la plataforma digital "Exparta Facil”, mecanismo ag
facilitacion logistica para las exportaciones de la MIPYMES. Se destaco el compromiso da la DINAC de apuntzlar al desarrollo
de la plataforma “EXPORTA FACIL" y el trabajo conjunto de las instituciones para permitir a las MIPYMES expar

productos de manera sencilla, segura y rapida. La DINAC viene gestionando le actualizacidn del Decreto en do

v actualizan las tasas y tarifas por la prestacion de los servicios donde se incluye exoneracidn de las exportaciones ba
régimen de EXPORTA FACIL, con el objetivo de promocionar la exportacion de productos de las MIPTIVIES.

La Direccidn Nacional de Aeronsutica Civil (DINAC), convocd a una reunion del Subcomité de Evaluacion de Riesgos, del
cual forman parte diferentes estamentos nacionales que aportan a la seguridad aeroportuaria, El evento se llevd a cabo en
el Instituto Nacional de Aeronautica Civil - INAC.

Se ha registrado el aumento de las frecuencias de la aerolinea GOL, en su ruta 520 Paulo-Asuncion-Sac Paulo, pasando dge
tres a cinco frecuencias semanales. La ruta es cubierta con aeronaves Boeging 737-800.

Funcionarios de la Gerencia de Operaciones del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi (AISP) culminaran
Operador de Mangas Telescopicas, organizado por el Instituto Nacicnal de Aeronautica Civil (INAC). El chjetivo del curs
fue brindar a los participantes las competencias necesarias para desempefar las tareas de Oper ador de Mang

as
Telescopicas de forma segura, con eficiencia y calidad.
Gestiones realizadas para el inicio de las operaciones regulares de la agrolinea ultra low cost JelSMART, en la ruta Buenos

sunidense Indigo

Aires-Asuncion-Buenos Aires desde el mes de noviembre. La linga aérea del fondo de inversidn estad

T7d 2‘5




Partners, tendra tres vuelos semanales entre el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi y la ciudad de Buencs Aires,
Argentina, con precios que parten desde los 77 ddlares finales por tramo.
e Sellevd a cabo la reapertura de la Sala VIP Gold Priority Pass en la zona de embarque del Aeropuerto Internas

onazl Silvio

Pettirossi.

e La DINAC vy la Secretaria Nacional de Deportes se reunieron en el Aercpuerto Internacional Silvio Pettirossi con el fin de
avanzar en |os aspectos logisticos y protocolares referentes a lz llegaca de los atletas de los diferentes paizes miemb
la ODESUR para participar de los Xll Juegos Suramericanos Asuncion 2022, Los Juegos “Asu 2022 se llevardn a cabo del 01

al 15 de octubre del corriente afio. La mayor parte de los eventos se desarrollardn en das grandes sedes que son el Corr
Olimpico Paraguayo y la Secretaria Nacional de Deportes.

e Autoridades de la DINAC y de |z embajada de Japén en Paraguay se reunieron en el aeropuerto internacional Guarani
(Minga Guazli - Alto Parand), para realizar una visita oficial a la terminal aérea. Seguidamente, el titular de la DINAC presentd
ante la comitiva japonesa y funcionarios el proyecto “Aercpuerto Verde” enfocado a la mencionada terminal aérea, que
tizne como objetivo el uso responsable de los recursos que necesita para su funcicnamiento, promovizndo la utilizaciin
cle energias renavables para reducir la emision de gases contaminantes.

L] PARANAIR, linea aérea nacional, reanudd sus operaciones a Ciudad cel Este desde el 20 de septiembre del corriente

ano

i

Los vuelos son operados par aeronaves CRJ-200 de 50 plazas, dos veces por semana. Después de dos afi
haber suspendido sus operaciones a raiz de la crisis sanitaria del coronavirus, PARANAIR apuesta a CDE fomantando no

sty medio

sélo el turismo, sino también el comercio y el crecimiento econdmico del pzis. La reanudacidn de la ruta no es

trabajo de PARANAIR, sino también da la suma de esfuerzos conjuntos de las Autoridades Macionales y de los diversos
lo hacemaos.

° La compafiia brasilefia GOL aumentara de cinco a siete frecuencias semanales en la ruta Sdo Paulo — Asl
(GRU-ASU-GRU), a partir del mes de octubre, conectando ambas ciudades desde el Aeropuerto de Guarulhos al A
Internacional Silvio Pettirossi. Los vuelos adicionales serdn los jueves y sdbados, los Unicos dias de la semans

1cion-Sao Paulo

actualmente no cuentan con un enlace directo, anunciando asi la recuperacion de 1 frecuencia diaria a Paraguay, La ruls
se cubrird con aeronaves Boeing 737-800 y 737-700.
s LATAM AIRLINES Paraguay aumentara sus frecuencias en la ruta Asuncion — Santizgo-Asuncidn (ASU-SCL-ASU) a partir de

octubre. La compafifa incrementard de cinco a siete frecuencias semanales desde el Aeropuerio Internacional &
Pettirossi al Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino Benitez, La ruts se cubrira con asronzves Alrbus A320,
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GERENCIA DE PROVECTOS DE INVERSION

DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Informe de Gestidn Trimestral
MONITOREQ DE CONTROL ESTRATEGICO
PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar la Gestidn y la Infraestructura Aeroportuaria y de Navegacion Adrea,
DEPENDENCIA: Direccién de AEROPUERTOS

PERIODO: octubre-noviembre-diciembre

Afio: 2022

Monitoreo de Gestion Trimestral

Planificado Realizado Dificultades Acciones
encantradas  Previstas p/
Estrategias (3] Actividades superarlas.




3.1. Elaborar, aprobar y
ejecutar plan de desarrollo
estralégico de |los aeropuertos
acorde a las necesidades,

3.2, Implementar mecanismos
tecnoldgicos que fartalezcan la
gestidn administrativa y el
maneja de fa informacion.

3.3, Implementar sisterma de
gestion ambiental,

3.4. Garantizar la regularidad
de los servicios, mediante un
plan de mantenimiento y/o
renavacion de la
infragstructura, equipos y
sistemnas.

3.5. Lograr la mejora continua
en los procesos certificados en
el Sisterna de Gestion de la
Calidad 15O 9001:2015.

Elaborar plan de

1. Mejoramiento de infrasstructura y

i} Egi ] 100% 1003 HINGURA
desarrollo estratégico Servicios Aeroportuarios & ] M
100%
1. Adquisicidn de cddigos de acceso por oz 03z NINGLTHA
cambios de responsables
2. Adecuar a requerimientos de conexidn 0% 0% MINGUNA
con areas relacionadas
Sistema de 3. Modificacién de los médulos de % 0% NINGUNA
Informacion S.L.G.A | informacin semanal
implementadeo 100% = = e
4. Socializacion de actualizaciones 0% 0% MIN i
:3:1?:;?;?: del médulo de uso de 0t 0% NINGUNMA
6. Trabajo de interconexidn de sistemas con 0% 0% NANGLINA
base de datos
o i 54 % NGUNA
7. Visitas técnicas de revision y capacitacion 0% =t BINSLnA
Sistema de tablero de
control 1. Reunidn y coordinacian entre las dizas 100% 1009 MG UNA
implementado 100% | afectadas para la elaboracion de un tablero
de control de los llamados de la DINAC
Sistemna de Gestion | Manlenimiento de Arcas Verdes,
Ambiental tratamiento de residucs, aflucnies y el 100% 100% MIMGUMA
implementado 100% | ambiente en las infrazstructuras editicias.
1. Mantenimienio preventiva y carrective de
Ejecucion del Plan de | maquinarias, equipas, infracstructura,
Mantenimientoy | sistemas del Aeropuerto Internacional Silvie 100% 100% MINGLNA
renovacion Peltirossi, Guarani y Aerddromaos del Interior
del Pals
Mantener la ]
certificacion 1S0 1. Gestionar y coordinar la contratacidn de |
9001:2015 sabre la empresa para la ceriificacian 150
procadimientos 90001:2015 incluyendo audilorias de NIMGUNA |
vinculados al servicio | seguimiento, auditorias internas v plan de
de informacion capacitacién para funcionarios
aeronaulica 30% 20%
1. Gestionar la transicion del Sistema de
Geslidn de la Calidad 9001:2005 2f S001; NiNGUNA
implementar un 2015 vinculado a los procesos operativos dal S
Sistema de Gestion | AISP. 0% 0%
de Calidad ISO 2. Gestionar la implemantacién dal Sisterma
9001:2015enlos | o Gestin de Calidad IS0 9001:2015 en el
A‘eropuertos v AlG 0% 0z
Aerodromos (SGAS, - -
AGES, SGEN, 5GP, % Bastionarisiinlbmentadin diiSng
SGGR, SGME, SGSP, - Gestionar fa implementacién cal Sistema
SGCO, SGCZ, SGPI de Gestidn da Calidad 150 2001:2015 en los
‘SGOVII ' | Aeropuertos y Aerddromos (SGAS, AGES, NIMGELINA
SGEN, 5GPJ, SGGR, SGME, SG5P, SGCO,
SGCZ, SGP, SGOV) |
0% 0% |

b By
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Realizar encuestas de
satisfaccidn al
usuario en los
Aeropuertos AISP y
AlG 0% 0%

1. Gestionar encuestas de salisfaccidn al
usuaria en los Aeropuertas AICF v AIG

NINGUMNA

~ OBSERVACION: LAS METAS Y ACTIVIDADES RESALTADAS SE SOLICITARA A TRAVES DE LA DIRECCION DE AEROPUERTOS EXCLUIR DEL PLAN
ESTRATEGICO 2019-2023

3.3 RECURSOS ASIGNADOS AL 31/12/2022

Entidad: 25 - 05 Direccién Nacional de Aerondutica Civil = DINAC
Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Central

Programa: 001 Programa Central

Actividad: 03 Servicios Aeroportuarios

Responsable: Director de Aeropuertos

(Objetivo.de Desarrallo Sostenible - ODS Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e Inclusivas para el
'desarrollo sostenible, facilitar el acceso a lajusticia para todas y crear instituciones eficaces, responsables|
e Inclusivas a todos los niveles :

- Descripcidn Monto asignado Ejecutado ET;\S{::;
_fServi'c]os Personales 75.927.997.717 71.843.419.187  95%
_ Servicios no Personales 48,067.678.419 35.919.630.932 75%
BB sicnes e consumo e insumo 7.232.766.047 4803534977  66%
— Inversion Fisica 20.704.532.893 13.005.325.151 63%
_'*Transferencias 3.248,398.944 2.901.995234  89%
_ Otros gastos 0 0 0%
- Total 155.,181.374.020 128473.905.481  83%

FUENTE: Departamento de Contalilid=

4 GARANTIZAR Y OPTIMIZAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS METEOROLOGICOS,
CLIMATICOS E HIDROLOGICOS.

DIRECCION DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

4.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

= Elaboracidn de acuerdos y convenios.

= Prestacion de servicios al pablico en general.

®  Realizacién de capacitaciones y talleres.

DA®.
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e Actualizacién de formularios de matriz de riesgo e indicadores de calidad.

s FElaboracion de informes meteoroldgicos e hidroldgicos varias.
= Autoridades de la DINAC, concurrieron a la Comision Nacional de Defensa de los Racursos Naturales (COMADERNA)
para analizar el proyecto de Ley "Que crea la Agencia Nacional de los Recursos Hidricos”. El proyecto de ey

contempla la creacidn de una entidad especializada en la gestian integral de los recursos hidricas, comprendiendo

ademas la promocién y fomento de uso sostenible de los recursos hidricos mediante la planificacion, ejecucion y
supervision de planes, programas y proyectos, tendientes al cumplimiento de los fines v objetivos de las normativas
vigentes.

= Un total de 6 funcionarios de la Direccién de Meteorologia e Hidro

de datos georreferenciados, elaboracién de mapas de intensidad de descargas eléctricas a micro escals
proyecciones cartograficas, manipulacion de datos vectoriales y raster, entre olros.

s Representantes de la DINAC del drea de metecrologia participaran de una reunion interinsti
la campafia “No Enciendas Una Tragedia”. La campafia tiene la finalidad de coordinar los trabajos de pravencion v

icional en el marco de

otras instituciones del estado, de manera a anticipar v fortalecer los esfuerzos conjuntos Institucicnales, con miras
al logro de dicho fin.

= Se ha realizado el lanzamiento del Proyecto “Datos para la Reduccidn del Riesgo de Desastres en Paraguay
Autoridades de la Direccién de Meteorologia e Hidrologia, participaron de diche evento, liderado por la Fundacion

actividades del proyecto contribuirén a la reduccion del riesgo v de las pérdidas ocasionadas par los desastres, L2nio

o L
entales oe

en vidas, medios de subsistencia y salud, como en bienes econtmicaos, fisicos, socizles, culturales y amb
las personas, las empresas, las comunidades y el pais.

4,2 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO INST]T_UCIONAL —PEl

e " GOBIERNO
= NACIONAL

GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTO DE MONITOREO DE PLANES, FROGRAMAS Y PROYECTOS

INFORME DE GESTION TRIMESTRAL
MONITOREO DE COMTROL ESTRATEGICO
PLAN ESTRATEGICO: 2019 - 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar y Optimizar la Prestacion de los Seivicios Meteoroldgicos, Climaticos e
Hidroldgicos
DEPEMDENCIA: Direccién de Metecrologia e Hidrologia

PERIODO: Octubre, Noviembre y Diciembre
ARo: 2022

i Accio i
Estrategias (3) Actividades Dificultades cciones Previstas p/

superarlas
Planificad Realizad

(o]

Fresupuesto
insuficienie en

algunaos rubros

4,1, Elaborary 1. Prever el presupuesto anual

ejecutar plangs de Pl necesario para el mantenimiento

mantenimiento y/o _— y/o renovacion de  eguipos, B0% 687
) L. : Mantenimiento ¥

rencvacidn de equipos conforme & las  necesidadss

o enun 80 % - Al ia
y sistemas presentadas por |as greas técnicas

Ejecucién dal




meteoroldgicos e
hidrolagicos

2. Compremetar en el Plan Anual
de Contrataciones |os servicios de
mantenimiento y adquisicién de
equipos.

75%

Piesuptiesta
insuficiente en
algunos rubros
para la
ejecucion de la
planificacion

Reprogramacion
presupuestaria,
Realizada y aprobada.

3. Realizar el control de la
ejecucidn del PAC y los recursas
aplicados a los mantenimientos e
inversiones

0%

80%

Sin dificultades

4, Estudio y analisic de nuevas
tecnologias

100%

0%

Las
limitaciones de
los recursas
lenpide por el
momento
renavar log
stacky se
sigue con la
optimizacién
det use de lo
[OCO GUe nas
quedaen
stock,

Se cancelaron las adquisici
de equipos metegioldgicos p
falia de recurao para oplin
20 OIS fnver sionas,

5. Relevamiento de los
equipamientos

100%

100%

Limitacion de
recurso y
optimizarle

Se elaboraron segin direclivas
recibidas optimizanda lo
principales,

6. Registro de equipamiento
necesario

Sigue siendo
una dificuitad
elaccesoa
transporte
para el
cumplimiento
de los servicios
de
manlenimient
odered
extensa
lircitando a los
mds provimos
de la capital y
gestionando
transportes de
otras
instituciones
asociadas de
COnVERIo para
paliaresta
nacesidad,

Se presentd el cronagramas del
ire trimestres se vio dificultzdo
por la falta de transporte
recurriendo segin las
disponibilidad de otras aérea
de sumdvil y se intentar
cumplir en el 2o trime:
cronograma del 1re trimestre,

7. Solicitar presupuesta de
referencia de equipamienio

100%

0%

Las
limitaciones de
los recursos
impide por el
momento
renovar los
stock y se
sigue con la
oplimizacion
deluzode lo
PoCO gue 1oes
gueda en
stacl.

Se cancelaron las adguisiciones
de equipos mateoroldgicos par

falta de recurzo para aptivalzar
en otras inversiones.

8. Elaboracidn del PAC

100%

1005

Limitacion de
rBCUTSD Y
optimizario

Se elaboraron segiin divectivas
recibida aptimizande lo
principales.

8. Presentacion del cronograma de
trabajo

Falta de
transporte
para el
camplimiento
de los servicios
de la red

Incluir en el prosupucst
La compra de est
hidroldgicas auiamiticas

ones

'_rgilmgo




4.2, Lograr la mejora
continua en los
procesos certificados
en el Sistama de
Gestion de la Calidad
IS0 9001:2015

Aprobar la
Auditoria de
Seguimiento y
de Re-
Cerlificacion 1SO
9001:2015

10, Ejecutar el plan de adqguisicidn
de estaciones hidroldgicas
automdticas

Se prioilzé el
Radar
Meteoroldgico
El
presupuesio
gnfocade ala
reparacion del
Radar,

Se solicita los rudy
en el Presupuesto 20
adguisicion de estaciones
automaticas

11, Ejecutar el plan de recepcion de
danaciones de estaciones
hidroldgicas automadticas

Las dificultades
administrativa

$ propias de las
administracion
2s publicas

Se coiiver

12, Ejecutar el plan de
mantenimiento y reparacidn de
estaciones automaticas
hidroldgicas

1- Cumplimiento de las

2, paral

s con el Dpto. de

Ratiimanio y se hizo una
alianza estraldgica da apoyo
para agllizar los trami

adminiskrativos

Se tiene un plan de
mantenimiento de estaciones
aulomalicas cor
inconveniznies, Se estd
gisculande en tlempo v forma

oportunidades de mejora /A N/A
levantadas en las auditorias.
2- Incluir en el presupuesteo anual Process P e ducda
i P L} 10N &n |03 o3
de la DINAC los costos da servicia 557 administrative | . 0 ! >
o licitacidn en tiemipo y forma.
de la auditoria burocratico

3- Coordinar el cumplinmiente de
los requisitos exigidos por la norma
del SGC para mantenar
certificaciones

Utilizacidn de
formularios en
formata papel.

Utilizacidn de formulanos en
formato digiial.

4-Coordinar las auditorias intemas
y control de la documentacion para
auditoria extema

S-Capacitacion y actualizacidn.

6- Control de cumplimiente de los
indicadores de los ohjetivos de
calidad y actualizacion de
documentacionas

Mo se
presentanala
fecha

En facha 28 de noviemibse y 01
de diciembre de 2022, fue
realizade la Auditoria Inlerna al
Sistema de Cestion de Calldad
por la DiviH a los
Servicies Metearoldgicos
Aeronaulicos, bajo la Morma
IS0 80012015, En facha 15 d=
diclembre de 2022, se
recepcicno el infonme de la
Auditoria tntemaya la fecha la
Gerencia de Sistema de Gestion
de Calidad conjuniaments con
La Gerencis de Frondslicos
Meteorc! 05, 5e hailan en
proceso de realizar oz gjustas
de las d= anes de la

auditoria
propdsita de
st avaluacién en la AUDITCRIA
EXT A PARA LA
CERTIFICACION sepin la
MNORMA [SO S001:2015; que sa

irmplenenia

inteina, con el

actualizarlas para

Febrero de 2023.

-
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4.3, Fementar el
relacionamiento con
otras instituciones
nacionales, regionales
e internacionales.

4.4 Fromover el
intercambio de datos
e informacion
hidrometeoroldgica
de manera
estandarizada.

Suscribir al
menos 3
convenios
interinstitucional
es a nivel local,
nacional e
internacional.

Realizar al
menos 1de
taller anual de
intercambio de
conocimiento e
informacidn
propuestos.

1. Acercamiento a las instituciones

Se realizuron alravézs de la

: 100% 20% = g
usuarids La falta de herramientas entine
presenciabilida
dy medios
para
o mavilizarse, ; :
2, Participar y/o colaborar en los 80% s Alravéz de las herramientas de
5 8U% 250 5 .
eventos de interés comun COMUNICACIONES
Recurso B
3. Sensibilizar sobra la colaboracidn fimitados para R il arsaraTadiaiad
- Py s Sl i - raves AS Nerramicnias ae
en especifice para con la misién de B0% 20% la mavilizacian p—— ” tlonas o
= WCACKOR2
la DMH de los equipas "
de la red
La gestidn de
los recursos Se tiene un contizlo detrabajo |
4, Gestionar para la firma del para gjecutar | con la Maipd Biracional, seects
convenio especifico ITAIPU-DINAC 100% 0% | este contrato | realizande los trabajos en
sistema de alerta hidroldgica tarda un tiempe y forma. Gestionrandao
tiempo fuertemente los Racy
importante
Empezd a
5. Implementar como pals P i . i
iermbro e el proyecto ejeciiiarse Se empezd las gestiones para
< 100% 45X | nuevam i yectd
PROHMSAT sistemna de alerta para 4 UE"H'l ente-el ';;Tl'_ﬂ:‘:;;_l Frayre 2
; : ; royecto e 0 \T v carral
crecidas repenlinas y sequia PIRYEL0 8R ' AR
forma lanta
6. Implementar come pals La ejecucian Paraguay ya i
miembro en el proyecta 100%6 100% | del Proyecto WIGOS y cumipli cabalments
WHO/WYGOS. Cuenca del Plata cantinda con el proyectn
Los cambios en 4
ditarantas Se volvieran a relomar las
e . y
7. Reuniones de trabzjo con el instituciones reunf;nzs. SelhifJ uﬂ? i
BT i age abajoa elevarse a
MADES, SEN, Ministerio de Salud, |  100% 75% | hacenquese | B8NGacetrabajoa elevarsea
Itaipd, OMM tenga un tas autoridadas. En particular
'y L= ::
retrase el trabajamos con los
aan b . x {
gastianes funcionarios del MADES
=1 C
1. Andlisis de adquisicidn de Se sigue
e a i or
herramientas de integracidn de a0% 20% | todavia con .Se G:S‘élf trabzjanda ik
St limitaciones de instituciones colaborativa
- los recurso,
2. Disponer de herramiegntas que postergandna | S& estdn optimizando los
faciliten el acceso a la informacion 100% 10% un tiempo en recurso disponibles para dar
basica gue se cumplimiento
3. Mejorar canstantemente la i o norimalice la . .
tecnologia de la informacidn i 10% | situacidn. Se realizaron segiin recursas
Las
reducciones en
4. Aplicar normativas requeridas ; A lps sistemas de
100% 305 ; Segiin protocolos

para el intercambio de informacian

comunicacian,
y falta de
redundancia.




4.5 Impulsar la

investigacion cientifica

Colaborar con
datosy
capacidades
parala
comunidad
cientifica en un
100%

Las
limitacionas de
cupos para el
curso a los
compalriotas
para formar a
mas

Se listaron los nombies de
Postulanie al curso v
extendiendo un poco masel

chservadares T
E cupa, Acttalmente delos
5. Curse de observador 100% a0 certificado. ¥ la bl s Faravedsadaen &)
fioca o b 3 ha WallZ3do en
Metearoldgico RC SMN-OMM ? | mitadeun P s :
s curso satisfactoriz te, con
£Lifs0 a nivel e '
la sizuient ndeuna
naclonal para uy
desercidn dal curss ¢
aleanzar un oA e
ohservadaies.
mayor cupo y
NG compatir
con las
vacancias
nivel regional.
La pandemia Se realizaron todas las
o N relrasd la gestionas necesarias enesle
6.Curso de Observadaor Hidroldgico 100% 840 e "
g realizacion del | momento el curso se esta
CUrsg realizando en un 90%
: Se ha realizado : :
9. Segundo taller nacional de 2 oy = Se ha realizado en lempo y
g 100% 10Cs en ltlempoy
i s . . e -l Al
mediciones hidroldgicas i forma
OFiT
Se han
empezadoa
10. Tercer taller nacional de 100% 705 realizar las El Taller serd reallzado en
mediciones hidroldgicas i & janes noviembre de este afio
administrativa
s
i Se tiene
11. Cuarto taller nacional de e 5
medicionas hidroldgicas 160% previslo para
] =
8 el 2023
. Se tiene
12. Quinto taller nacional de ; :
mediciones hidrolégicas 1900 FrRvEse e
|
¢ el 2024
Se ha cumplida pidiends la
1. Mejoras en cantidad y calidad de o i
s Y 100% 502 colaboracion de atras
datos
Sesiguen con | instituciones con la logistica
problemas de
i FECUISO Y
fé;r:;:o,giz ?ae(:;is:lfgis - B0 205 transporie Sa realizaron seglin recurss
] (I atos para apoyo
lagistico
3. Apoyo rlicipacidn en eventios o iz gari . . :
i DI v _V pa Ip ' 40% 203 | mEcesario para | ga realizaron segin recurses |
nterinstituciona cumplimiento.
4. Comunicacidn de las nuevas AL : 7
_ ¥ e 40% Sa realizaron segun recursos
implementaciones tecnoldgicas o
Los . g
5 " Los inconvenienies
inconvenianles g . .
diivititratios administrativos y juridicos
ay s, a2amiristrativ £ .
5. Prevision de datos hidroldgicos a — — & seran solucionados con un
100% 100% | 5y juridicos

los requerimientos de la academia

para el
intercambio de
I3 infarmacion

trabajo en conjunto entie la
academia y la DINAC. Con
alternativas viablas

I -
[ 121 11 I e g




4.6 Establecer un
Marco Nacional de los
Servicios Climdticos.

Cperativizar los
Servicios
Climaticos a
diciembre de
2023

1. Fortalecer sectores internos de
la DMH, con recursos humanos y
tecnoldgicos, implementando: a)
mejoras en el sistema de gestion
de datos y productas b)
Maodelacion numérica aplicada a la
investigacidn dal clima, agriculturz,
sepuridad alimenticia, salud
publica, transporte, enerzia, aguay
otros

5%

2. Organizar el taller nacional con
partes interesadas y evaluar una
base de referencia de las
capacidades de los servicios
climaticos

3. Elaborar un plan nacional para la
creacion e implementacidn del
Marco Macional de los Servicios
Climaticos

4, Establecer |a estructura de
gobernanza institucional dal Marca
Nacional de Jos Servicios Climdticas

5. Respaldar el Marco Naciona! de
los Servicios Climaticos con un plan
de accidn y costos con plazos
definidos para su ejecucion

G. Ejecutary evaluar el plan del
Marca Nacional de los Servicios
Climdticos

Se ha reiterado
en varias
ocasiones la
nacesidad de
TECUIE0S
humanes
calificado para
la Gerencia de
Climatologia,
sin resultado
satisfactorio

Reiterar solicitud garala
incorporacion de parsonal
calificado en el drea de clima

4.3 RECURSOS ASIGNADOS AL 31/12/2022

Entidad:

Tipo de Presupuesto:
Programa:

Actividad:
Responsable:

(Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para e |
'desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para tadosy crear instituciones eficaces, responsabl

‘e Inclusivas a todos los niveles

25—05 Direccidn Nacional de Aeronautica Civil = DINAC

1 Presupuesto de Programa Central
001 Programa Central
04 Servicios Meteoroldgicos
Director de Meteorologia e Hidrologla

Descripcidn

_ Servicios Personales

Monto asignado

12.078.945.918

Ejecutado

Nivel de
Ejecucién

11.158.702.183 92%

24

Fagima

+




_ Servicios fio Personales 5.243.961.872 2912124820  56%
_- Bienes de consumo e insuma 2.402.039.555 1.310.549.521 55%
SO ersion Fisica 16.163.180.500 11773325910  73%
_'Transfere-nci-as ' 258.872.000 181.750.000  70%
— Otros gastos 17.200.000 0 0%
_ Total 36.164.199.845 27336452434  76%

FUENTE: Departamenio de Condabilictsd

5 PROMOVER LA FORMACION DE TECNICOS AERONAUTICOS ACORDE A LA DEMANDA DE LA
INDUSTRIA

INSTITUTO NACIONAL DE AVIACION CIVIL

5.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

¢ Se ha dado inicio al proceso de admisidn para el ingreso al curso “Piloto Privade Avidn (PPA]” a realizarse en el gjercicia
2022, en el Instituto Nacional de Aerondutica Civil (INAC), asi como para el Curso Técnico Superior en Mzntenimiento de
Aeronaves (TSMA), Cohorte 2022-2024.

¢  Participacion de autoridades de la DINAC del acto de presentacion del Taller de Mantenimienta Mayor para Aeronaves
Comerciales del Paraguay en el hangar de la empresa ANTA 5.4, encargada del servicio de mantenimiento de los avicnes
de la compafifa Paranair, ubicado en la zona del Aeropuerio Internacional Silvio Pettirossi, Forman parte del staff del nueve
centro de mantenimiento, jovenes profesionales egresadas del curso Técnico Superior en Mantenimiento de Azicnzaves,
Coharte 2019-2021, del Instituto Nacional de Asrondutica Civil y asi como de la Facultad Politécnica de la UNA

e Tras el proceso de admision, fueron admitidos en el instituto Macional de Asronautica Civil — INAC, 14 postulanies para &l
curso de Piloto Privado de Avidn (PPA) y 20 para el de Técnico Superiar en Mantenimiento de Aeranaves (TSMA), Coharte
2022-2024.

¢ Se ha dado inicio a las obras del “Centro de Entrenamiento de Aviacian Civil” en el Instituto Macional de Aeronautica Cvil

—INAC, en el marco del proyecto de Fortalecimiento de las capacidades de los profesionales de aviacicn en el Paraguay,
encarado conjuntamente entre la Agencia de Cooperacidn Internacional de Corga (KOICA) y la Direccion Macicnal de
Aeronautica Civil {DINAC).

El proyecto tiene como objetivo, contar con un centro de entrenamiento de aviacian civil de primer nivel, que cumpla con
los estdndares internacionales alineados a las normativas de la Organizacion de la Aviacian Civil Internacional. Adermas, se
prevé la instalacion de equipamientos de alta tecnologia necesarios para la capacitacién de profesic

mantenimiento de aeronaves, control de trafico aéreo y operacion de vuelo, a fin de contribuir al desarrolio y al avance de
la industria de la aviacidn de Paraguay.
RESUMEN DEL PROYECTO
v Ubicacién: Instituto Nacional de Aeronautica Civil — INAC, ciudad de Luque, Departamento Central.
v Cantidad de pisos: 3 niveles
v Sistermna estructural: Hormigdn armado
DISTRIBUCION
¥ Laboratorios: Entrenamiento para pilotos y mantenimiento (maotores, soldaduras, pinturas, baterias, ensayos no
destructivas, etc).
v Simuladores de vuelo.
¥ Salade Instructores,
v Control de Tréfico Aéreo: Simulacidn en dreas de Control (torre de control y radar). Salas Awdliares (Auditorio p/ 4
personas, biblicteca, sala de instructores).
v Aulas.

-
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v Areas administrativas.

v Areas comunes.

El Instituto Nacional de Aerondutica Civil - INAC, prevé que en los privimos afios aumente progresivamente la demanda de
profesionales en dreas de mantenimiento de aeronaves, control de trifico aéreo y operacién de vuelo, por lo que serd
necesario cantar con un centro de entrenamiento de gran magnitud para la formacian de dichas competencias en apaya »
ese crecimiento.

Se ha registrado al término de este trimestre un total de 9 cursas desarrallados en el INAC, con la participacion de un total
de 181 personas.

En el marco del Proyecto para el Fortalecimiento de las Capacidades de los Profesionales de la Aviacidn Civil en Paraguay a
través de una cooperacién entre la Direccidn Nacional de Aerondutica Civil — DINAC y la Agencia de Caoperacidn
Internacional de Corea — KOICA, se llevaron a caho los siguientes actos:

> Ceremonia de entrega de dos aeronaves Cessna 172S vy sus respectivos simuladores, doradas como parte
del componente de Desarrollo de Capacidades, con el ohietivo de fortalecer y proparcionar programas de
capacitacion a los instructores y profesionzales en el area de aviacidn del Instituto Nacional de Asronduticn
Civil - INAC.

» Realizacion de la palada inicial, simbalizando el comienzo de obras de construccién del Hanzar en el predio
del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, que también servira para la capacitacion de profesionales en
el drea de aviacion y el resguardo de aeronaves,

» Inicio de las obras del centro de Entrenamiento de Aviacidn en el predio del Instituto Nacional de Azransutica
Civil — INAC,

Se ha llevado a cabo el curso "Formacién de Instructores”, en el Instituto Macianal de Aeronautica Civil - INAC, cluvo
prapdsito fue proveer a los participantes los conacimientos, hahilidades y actitudes necesarios para el uso correcto de las
herramientas metodoldgicas, a fin de lograr un 6ptimo desempefio en las tareas de instruccidn, con los lineamientos
psicopedagogicos y técnicas necesarias, conforme al contexto de la nueva generacién de instructores de la avi=cion,

Funcionarios de la DINAC finalizaron el “Curso de Formacién de Instructores” preparada por la Organizacidn de Aviacion

(GAT), el cual abarca de forma Unica todo el material necesario para formar a los instructores TRAINAIR PLUS. El curso auie
se llevo a cabo en el INACy fue desarrollado por el Instructor OAC| Dr. C/ Ing. Armando Jordi Viera y tuvo como principal
objetive capacitar a los participantes para impartir los conjuntos de materiales didacticos normalizadas {CMDN) basades
en le metodologia TRAINAIR PLUS y los cursos convencionales de conformidad con el marco de competencias de instructor
de la OACI, asi como desarrollar |as estrategias requeridas para la imparticidn de los mismaos,

En el marco del “Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades de los Profesionzles de Aviacién Civil en Paraguay”, a
través del programa de la Agencia de Cooperacién Internacional de Corea (KOICA) y la Direceidn Nacional de Aeronditica
Civil (DINAC), culmind con éxito el curso de instructores en simulacor ATC (Air Traffic Controllers), que tiene come chjstivo
la elaboracién de programas de simulacién en educacidn técrica y pedagdzica, en el ambito de Transito Aéreo, asi como
en el desarrollo de capacidades para los profesionales de la DINAC en mencionada area, £l programa fue imparticlo en el
Civil Aviation Training Center (CATC) centro de instruccién perteneciente a Korea Airports Corporation (KAC) Corea del Sur

5.2 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PE|
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PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover la Formacion de Técnicos Aeronauticos acorde a la Demanda de la Industia

DEPENDENCIA: Instituto Nacional de Aviacion Civil - INAC

PERICDO: Octubre - Noviembre -
Diciembre
Afio: 2022

Estrategias Metas

Elaboracion de
programas de
instruccidn

100%

5.1 Elaborar y ejecutar
programas de
instruccion bajo
estindares
Internacionales y de
acuerdo a los cambios
tecnoldgicos y de la
industria.

Ejecucion de
programas de
instruccion

{3) Actividades

Monitoreo de Gestion Trimestral

Planificado

Realizado

Area
Responsable
Comentarios /
Observaciones

1. Gestiones ante el MEC 100% 100% = Dplo. CGETP
2. Disefio de CMDN "Completamiento de Plan 1005 100% UDE [HAC
de Vuelo Farmato QACI" = .
— |
1. Curso Técnica Superior en Cantral de o, . e
- i 2 = 1003 10052 Dptoy, CRETP | |
Transito Aéreo (TSCTA), Cohorte 2020-2022 “ 3 |
|
|
2. Curso Técnico Superior en Mantenimicnlo P s s |
0 100%: Dgto, CGETP |
de Aeranaves (TSMA), Coharte 2020-2022 0 o = HE |
] |
|
3. Curso Técnico Superior en Mantenimisnto 10052 £ miniasa £ CGETE |
AULE ICES ) v
de Aeranaves (TSMA}, Cohorte 2022-2024 Baaes = [ ™ ! |
4, Téenico Superior en Seguridad de la . | e
. g 100% En proceso Dpta CGEETP
Aviacidn Civil (TSAVSEC), Cohorte W st ot - [ = e
|
5. Control de Transito Aérec - Aerddiomao 100% En procaso B Dpto. CGI
|
i i
G. Piloto Privado Avidn (PPA) 1002 En proceso » S
7. Disefic de CMDN 100% 106% B Dpto. CGI
8. Sefialero Grupo 3 1007 100% x5
9. Facilitacidn dal Transporte Adreo 100% 100%% _ Dpto. CGI
10. Transporte de Mercancias Pell
Operadores de los Servicios de Asiciencia en 1002 100% !

Tierra. Grupo 3




11, Transporte de Mercancias Peligiosas para

QOperadores de los Servicios de Asiclencia en 100% 100% Dpio CGI
Tierra. Grupo 2
12. Transporte de Mercancias Peligrosas para
< v i 100% 100% Do |
Operadores de Asistencia en Tierra, Grupo 4 : pla. €6
13. Plan de Emergencia Aeroportuaria. Grugp
1 eree e 100% 100% Dpte. CGI
;4. Plan de Emergencia Aeroportuaria, Grupo 100% 1069 Dpio. C6!
15, Programa de Seguridad Operacional del
100% 94 n L6
Estado {SSP) - Grupo 2 e it St
16. Formacidn de Instructores 1008 100% Dplo. C61
17. Operador de Bisquada, Salvamento y o -
Rescate - SAR - Grupa 2 1003 e GpteLhl
18. Fraseologia Aerondutica para Pilotos de
oy 1009 nto, CG
Helicdpteros (Lengua Inglesa) 100% Clpe.
19. Interpretacidn de Imdgenes por RX. 100% 100% Cipte. CGI
20. Salvamento y Extincidn de Incendios -
s Y EXEINCIG ncencos 100% 1009 D"-:._l cGl
21, Actualizacién para Observadores
+ 1 o’I:l Fid Wit
Meteoroldgicas 1002 100% Dpte. CGI
22, Inglés 100% 100% Dpto. CGI
23, Actualizacidn de Control de Aerddreme 100% 100% Dt CGI
24, Actualizacion de Control de Aprosimacién -
y Control de Area 1008 1000 Bpte. Gl
25. Operaciones en Rampa 1005 1002 Dpio. CGI
26. Recurrenle Fraseologia Aaronavtica TWR 100% 100% Dipio. CGI
27, Curso Gestidn del Factor Humang para ~ <
Operadores de los Servicios Aeroportuarios ho% 0o Bpio. CGI
28, Curso Completamiento del Plan de Vuelo 00% s
Farmato OAC) SO0 100% Dpio. GGl
29, Operaciones en Rampa G2 100% 100% Dpte. CGI
30. Operaciones en Rampa G1 100% 100% Dpto C6|
31. Operaciones en Rampa G3 100% 100%%

i 32
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32. Operaciones en Rampa G4 100% 108% Dgto. CGI
33. Negociador de Rehenes 100% 100% o, CG1
34, Voluntarios Auxiliares VaX G1 100% 100%

35, Voluntarios Auxiliares VAX G2 1005 1009 Dpie, CGI
36. Rer:urren:g.SalvamenLay Extincidn da 1002 100% Disto. CGI
Incendios - Bisico

37. Inspeccién de A.erodmmns- F.cmn.ar.l-.m 100% 100% Dpto. €61
Periddica con énfasis en ayudas visusies,

38. Recurrente de Transporte de Mercancias

Peligrosas para Operadores de Asislzncia en 100% 100% Dpie. CGI
Tierra G1

39, Recurrente de Transporte de Mercancias

Peligrosas para Operadares de Asizlencia en 100%¢ 100%: Dpio. CGI
Tierra G2

40, Recurrente de Transporte de Mercancias

Peligrosas para Operadores de Asizlencia en 100% 100%% Dpto. CGH
Tierra G3

41. Taller Circulacién en Area de Maovimiento 100% 1009 Dpto. CGI
42, Jornada de Actuslizacidn SAR 100% 10034 Dipta, CGI
43, Recurrente Fraseologia APP-ACC 100% 100% Dple. CGI
44, Meteoroiogia General para £ . .
Pronosticadares 100% 100% Dpio. CGI
45, Transporte de Mercaneias Peligrosas - CAT

& P 6! 100% 100% Dpte. CGl
46, Familiarizacidn con los Servicios SAR 100% 100% Dt CG|
47, Circulacidn en Area de Movimienio 100% 100% Dpio. CGI
48. Operaciones RSVYM 100% 100% Dpta. CGI
49, Taller de Factores Humanos en 1a Aviacidn 1005 100% Dpto, CGI
50. Operacionas RVEM 1003 100% Cipto. CGI
51. Bdsico en Seguridad 100% 100% Dpta, €6l




5.2 Disefiar e
implementar
metodologias de cursos
a distancia.

5.3 Disefar e
implementar programas
de capacilacidn
continua, conforme a
las necesidades de la
DINAC y de |a industria.

52. Elaboracion de PAC 100% 100% Dplo. CGI
53. Bésico PBN 100%% 100% Data TGl
" Bl BN L
54..Sal\ramenlovE‘xhnmnn de Incendios - 100% 5005 Dpto, CGI
Basico
iﬁ:s;a;;ntoyl’.xtmdon de Incendios - 1007 1509 Binta. CGl
56. Transporte de Mercancias Peligrosas 100% 100% Dpta. CGI
57. Operaciones en Rampa 100% 100% Dopta. CGI
Disefar i
ratodolaghs ajj:;zs;sﬁ;ago Iz plataforma del Campus 1005 1005
100%
Subidireccian
e 2-Se ha implementado exitosameante el
mezodol s Campus Virtual del INAC para el dezarrolls de iz o
i las activiclades académicas en la Metodologia = e
100% % :
a Distancia
Incrementar la
cantidad de Pe”';‘“_""-l'iﬂ
alumnos 10% planificar los

Total de
Actividades
Auditoria de
5.4 Lograr la mejora Seguimiento -
continua en los R
procesos certificados en Certificacion
el Sistema de Gestién | |5 9001:2015
de la Calidad 1SD
9001:2015 Totalta

Actividades




5.3 RECURSOS ASIGNADOS AL 31/12/2022

Entidad: 25— 05 Direccién Nacional de Aerondutica Civil — DINAC

Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Ceritral

Programa: 001 Programa Central

Actividad: 05 Servicios de Formacidn en Aeronautica

Responsable: Subdirector del Instituto Nacional de Aeronautica Civil - INAC

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 16: Pramover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrallo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsable -'__

‘e Inclusivas a todos los niveles

Monto asignado

5.314.534.572
3.064.436.423

490,119.820
4.506.721.000
1.185.715.248
40.000.000

Total 14.601.527.063

Ejecutado

4.777.616.401
1.875.823.095
109.960.958
1.721.305.752
818.528.070

0
9.303.234.276

Nivel de
Ejecucidn
90%
61%
22%
38%
69%
0%
64%

FUENTE: Departanienic de Contabilidad

A, INFORME ESTADISTICO

A.1  VUELOS EN LOS AEROPUERTOS INTERNACIONALES S_ILVIO PETIROSSI Y Gl.J;ﬁRANf

TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA DE VUELOS 2021 vs 2022

4114 4.301 187

4.413 5.264 19% 851

-

—Faging 4



FUENTE: Elaboracidn propia con datos del Dpte de E<tadisticas DiMAC

COMPARATIVO DE VUELOS

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

B Qctubra

B Noviembre

VUELOS 2021 VUELOS 2022

TABLA COMPARATIVA ANUAL DE VUELOS 2021vs 2022

44-558 : ESE fih TS 6% 2,859

47.417
FUENTE: Elaboracidn propia con datos del Dpto. de Estadisticas DINAC

VUELOS SILVIO PETTIROSSI y GUARANI

48,000 47.417
47.000
46.000
45.000
44.000
43.000

De enero a noviembre se registré una diferencia positiva de 2859 vuelos, comparando los afios 2021 y 2022, lo cual representa
un aumento del 6% en el movimiento de aeronaves en el presente afio. Esta situacidn se debe a la reactivacian de las actividares
productivas que normalmente hacen uso del mado aéreo para su desplazamiento, asi como el reinicio de las operacinnes de |2
aviacién comercial, luego de las restricciones impuestas como medida de mitigacion ante la persistencia de la pandamia del
Covid-19 vy la reduccidn de la actividad econdmica a nivel global.

(5]
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A.2 CARGAS AEREAS — IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

TABLA COMPARATIVA TRIMESTRAL DE CARGAS AEREAS AISP & AIG 2021 vs 2022

~ 1.596.853 347.762 1.8944.615 1.712.836 229.728 1.942.623 -0,10% 1,992

1.558.863 245.742 1.804.605 1.537.803 360.300 1.898.102 %% 93.497
FUENTE: Elabaracidn propia can datos del Dpto. de Estadisticas DINAC

COMPARATIVO DE CARGAS AEREAS

TOTAL CARGAS AEREAS 2022

TOTAL CARGAS AEREAS 2021

1700000 1750000 1800000 1850000 1500000 1950000
W Series3 [0 5eries2
TABLA ACUMULATIVA ANUAL AISP & AlG 2021vs 2022
19203376 9% 1.707.564
20.916.840
FUENTE: Elaboracitn propia con datos del Dpto. de Estadisticas DINAC




CARGAS AEREAS
SILVIO PETTIROSSI v GUARAN]I

21000000
20500000
20000000

15500000

i
19000000 20.916.940

|
+ 19.209.376

18500000

18000000

En el comparativo acumulado de cargas aéreas (en kilogramos) 2021/2022, se aprecia un incremento del 9% en el 2022, con
respecto al mismo periodo que el afio anterior. Esta situacién tendria su origen en una mayor predisposicion de los agentes
econdmicos para realizar compras de blenes durables (electrodomésticos, electronica, casas, autos y motos), segin los
resultados de la encuesta realizada por el Banco Central del Paraguay y reflejada en el Indice de Confianza del Consumicdar (ICC).

A.3  PASAJEROS NACIONALES E INTERNACIONALES

TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA DE PASAIEROS NACIOMALES E INTERMNACIONALES
2021 vs 2022

101% 44.661

50.834 82.469 62% 31.635
FUENTE: Elahoraciin propia con datos del Dpto. de Estadicticas DINAC

44
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COMPARATIVO DE PASAJEROS

90,000
80.000
70.000
60.000
50.000

& Qctubre
40,000 MW Noviembre
30.000
20.000

10.000

2021 2022

TABLA COMPARATIVA ANUAL DE PASAIEROS NACIOMALES E INTERMACIONALES
2021vs 2022

A3 81% 356,856

796.179
FUENTE: Elaboracion propia con datos del Dplo, de Estadisticas DINAC

PASAJEROS
SILVIO PETTIROSSI & GUARANI

i 796,179
600.000 439.323
400.000
0
2021 - 2022

Entre enero y noviembre del 2022, se observa un aumento del movimiento de pasajeros de 81%, con respecto al milsmo period

del afio anterior, dada la incipiente reactivacian de las actividades productivas y la considerable reduccidn de las restricciones

para el ingreso a los distintos destinos de los pasajeros, luego de las medidas adoptadas ante la persistencia de la pandemia del
Covid-18.
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A4 SOBREVUELOS

TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA DE SCBREVUELOS 2021 vs 2022

58% 333

660 1.010 53% 350
FUENTE: Elaboracidn propia con datos del Dpto. de Estadisticas DIMAC

COMPARATIVO DE SOBREVUELOS

1.200
1.000

800
500 B Octubre

400 W Noviembre

200

SOBREVUELOS 2021 SOBREVUELDS 2022

TABLA COMPARATIVA ANUAL DE VUELOS 2021vs 2022

98% ' 4743

FUENTE: Elabaracidn propla con dalos del Dpto. de Estadisticas DINAC

Se puede apreciar en el movimiento de sobrevuelos un crecimiento muy significative en la cantidad de aeronaves en torno al
98%, respecto al mismo periodo del afio 2021, consecuencia de una paulatina recuperacian del movimienta de aeronzves, reflejo
del levantamiento de las restricciones impuestas por la pandemia del Covid-19 v la reanudacién de las operaciones reguiaras v
no regulares de las aerolineas que circulan dentro de nuestro espacio aéreo con origen y destino externo.

'|"_';':L.;;'r| |r14.6“.




A.5 AVIACION REGULAR Y NO REGULAR

I
R b e et —_— !
S R T e B T
R e - e s -k it i ot UERS R B = 3RE 2022
i INCIO LIENOR |
1 AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. {AR) E:JREE';OS AIRES/ ASUNCION/ BUENOS 10 [ 10 |
MADRID /ASU /CORDOEA / ASU 5 :
2 IR ;
AIR EUROPA (UX) JMADRID 6 5 |
3 COMPARNIA DE SERVICIQS DE (28) SANTA CRLIZ /ASUNCION /SANTA 3 "
TRANSPORTE AEREQ CRUZ -
— — =]
4 SERIECALR PAN:"A“ENA MERGIGIN (C1vi) PANAMA/ASUNCION/PANAMA 14 17 :
i - [ |
5 AVIANCA COLOMBIA - (AV) BOGOTA/ASUNCION/BOGOTA 3 3 [ |
ASUNCION/SAQ PAULO/ASUNCION 12 14 |
TRANSPORTE AEREOS DEL MERCOSUR - = i
) B %2) (PZ) ASUNCION/LIMA/ASUNCION 4 4
ASUNCION/SANTIAGO/ASUNCICGN 7 7
ASUNCION/BUENDOS AIRES(EZE)
JASUNCION -3 i
COMPARIA DE AVIACION PARAGUAYA - -
7 (zp) (zp) ASUNCION/MONTEVIDEO/ASUNCION 14 _ 14 |
ASUNCION/CIUDAD DEL 2 | , i
ESTE/ASUNCICN - '
ASUNCION /SANTA CRUZ /ASUNCION 4 4
8 | GOL LINHAS AEREAS (G3) SAD PAULD/ASUNCION/SAD PAULO 7 7
BUENOS AIRES/ ASUNCION/ BUENDS "
0 3
JETSMART ARGWNTINA (W) AIRES

MIA/ASU/MDE |
MIA/VCP/ASL/BOG

MIA/VCP/ASU/UIO o
1 | LANCARGO | LA MIA/ASU/VCR/SCL i !“|~
MIA/ AGT/ VCP/ BOG N
MIA/ASU/EZE/SCL 16 | 16 E

MIA/CP/AGT/SCL




MIAJAGT/VCP/UIO

MIA/VCR/AGT/MDE

MIA/ASU/SCL

MIA/ASU/LIN

MIS/SCL/ASU

LATAM CHILE

LA

MIA/ASU/SCL

MIA/AGT/SCL

TAMPA

aT

Bogota y/o Medellin y/o Cali- Miami{USA)} y/o Ciudad del este y/o Asuncidn
/o
Montevideo{Uruguay)y/oEzeizay/oTucumany/oMaringay/oCuritibay/cSanPa
ulo- VCP y/o Aruba y/o Curazac — Bogota y/o Medellin y/o Cali

19 12 |

AIR EXPRESS

AlR

COMPANY

MERIDIAN
LTD.

Bogota y/o Medellin y/o Cali- Miami{USA} y/o Ciudad del este y/o Asuncidn
y/o
Montevideo{Uruguay)y/oEzeizay/oTucumany/oMaringay/oCuritihay/oSacPa
ulo- VCP y/o Aruba y/o Curazac — Bogotd y/o Medellin y/o Cali

NAT /ASU/NAT

POLSKIE LINIE
LOTNICZE
LOT SA

Lo

VARSOVIA (WAW )/ ASU/NYC/VARSOVIA (WAW)

EMTRASUR
S.A.

MAIQUETIA(SVMI)/CIUDAD DEL ESTE/ASUNCION/ARUBA(TNCA)

LATAM PERU

ASU/LIM/ASU

SGoV

Moving

_SGPI _|ENTO

332 | 377
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l'd'_jilld ]
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SGEN | S6P) | sGov sGez
a3/ 43/ 22/
MARZ MEM 202 | MEM 202 | MEM 202
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| DA |ADA [DA |ADA ||
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SGEN SGGR
55/ 09/ | 33/ 33/ 18/ 41/ 39/ |
MEM 202 MEM 202 | MEM 202 |MEM 202 | MEM 202 |MEM 202 | MEM 202 |

ABRIL | ON%: 2 ON%

JoN: 2 ON%: 2 | TOTAL

‘DA DA | DA DA |ADA |iDA

f
LIEGA | SAUI |LLEGA | SALI | LLEG | SAL |
]
I

AERD ‘
NAVE
> B0 61 52 51 19 13 2 PR 11 1 1 61 57 26 26 18 iB 11 1 253 | 255

PASAY !
|

C SGPI | IENTO
41/ a5/ 23/ 54/ 47/

MAY | MEM 202 MEM 202 | MEM 202 | MEM 202 |MEM 202 | MEM 202 MEM 202 | MEM 202 | MEM 202

o oOnN: 2 ON: 2 ON% 2. JONE 2 DN 2 OoN: 2 QN 3 OnNt: 2 ON: 2 TOTAL
f ] 1

{ |
LLEG | SALl | LLEG | SALI | LLEG | SALI | LLEG |SALI | LLEG |SALI | LLEG |SALI | LLEGA | SAL! | LLEGA | SALI | LLEGA i‘SAI.I LLEG !SA]_
2022 |ADA |DA |ADA [DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA (DA |ADA |DA |DA DA | DA DA DA |DA | ADA | IDA
|

AERO !

NAVE

s 83| 81| 76| 75| 19| 19| 12| 12 3| 3| 67| .8 35| 34 1| 11 5| 5| 311|308
- !




60/ | 60/
MEM 202 [ MEM 202 |
ON%: 2 [LONT 2 TOTAL |
SALI | LLEG |SALl | LLEG | SALl LLEGA | SALI | LLEGA | SALI | LLEG | sAL
2022 |ADA |DA |ADA |DA |ADA |DA |[ADA |DA [ADA |DA laDA DA |DA DA | DA DA |DA_ DA |ADA |1DA
AERO
NAVE
s 64 63 51 54 14 14 5 5 0 0 49 !_ 52 58 61 18 18 7 7 266 | 274
PASAJ
EROS | 105| 102 97| 91 26| 25 4 1 0 0| 104| 100| 182 163 39| 35 34| 34| 501|560
2 o SRR E e | bl sl e MOVIMIE
_ sqP sGov_ | sGcz _sGco | sGmE SGGR s6pi NTO
MEM 65/2 | MEM 56/2 | MEM B6/2 | MEM 202 | MEM 71/2 | MEM 64/2 | MEM 35/2 | MEM 77/2 | MEM 73/2
JULIO [ON: 022 [ON: 022 |ON: 022 |ON%: 2 ON*: 022 |ON: 022 |ON“: 022 |ON": 022 [ON" @22 TOTAL
LLEG |SALl | LLEG |SALl |LLEG |SALI | LLEG |SALl|LLEG |SALl |LLEG |SALl | LLEG |SALI |LLEG |SALl | LLEG | SALI | LLEG | SAL
2022 |ADA |DA |ADA |DA |ADA {DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA (DA |ADA |DA |ADA | DA |ADA DA _lapA | 1DA
AERO |
NAVE =
5 91 93 81 79 16 16 11 11 2 2 a9 93 74 38 5 16 13 13| 402 | 367
PASAJ .
EROS 142 | 143 180| 105| 40| 32 15 | 11 11| 11| 135| 60| 112| 45 20| 30 77| 78| 736|615
.-"'_.-_| LS = _ T e ;- ‘!"""" ” _-_. it ey e e e 'n-——-—wmrﬂoﬁlmlt
% SGEN SGPI 560V |  SGi 5GSP SGeo SGME SGGR 5GPI NTO
: 1
AGOS | MEM 34/2 [ MEM 74/2 | MEM 93/2 | MEM 202 | MEM 84/2 | MEM 73/2 | MEM 41/2 | MEM 86/2 | MEM a4/2
10 |ON%: 022 |ON% 022 |ON% 022 [onN% 2 |on: 022 |ON: 022 |ON: 022 |ON 032 |ON“ 022 TOTAL
LLEG | SALI [ LLEG | SALI [ LLEG |SALl | LLEG |SALI|LLEG |SALl | LLEG | SALI | LLEG | SALI | LLEG | SALI | LLEG | SALI LLEG-[SM
2022 |ADA |DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA |'DA |ADA |[pA |aDA |pA | ADA |pA |ADa |DA (ADA | DA | ADA |1D2
AERO |
NAVE
s F a4 83 53 52 30 30 12 12 4 4 104 938 23 23 14 14 9 9
PASAJ |
EROS | 177| 177| 91| 102 61| 60 13| 17 6 5| 123| 156| 50| 39 29| 35 20| 21
e 2 e e I L e g o T ROV e
SGEN. | sGPi | s < _ SGSP -~ 'sGco SGME SGGR SGPI NTO
57/
SETIE | MEM €6/2 | MEM 93/2 | MEM 106/ | MEM 202 |MEM 93/2 | MEM 77/2 | MEM 05/ |MEM 98/2 | MEM 93/2
MBRE |ON®: 022 |ON: 022 |ON% 2022 |ON: 2 |ON: 022 |ON: 022 |ON: 2022 |ON: 022 |on: 022 TOTAL
LLEG |SALI [ LLEG | SALl | LEEG |SALl | LLEG |S5ALl | LLEG | SALI | LLEG |SALl | LLEG [SALI | LLEG | SALI | LLEG | SALI | LLEG | SAL
2022 |ADA |DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA |DA [ADA |[DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA [DA |ADA DA | ADA | DA
AERO
NAVE
5 83| 81 50| 48 25| 25 1| 11 1 1 83| &8 2| 2 8 7 5 5| 283|283
PASA! | i
MOVIMIE
SGEN 5GP SGME SGGR $GPI NTO
' 66/
OCTU [MEM  87/2 | MEM 108/ | MEM 115/ | MEM 202 | MEM 96/2 | MEM B6/2 | MEM 13/2 | MEM 105/ | MEM 111/
BRE |ON': 022 |ON' 2022 |ON': 2022 |ON% 2 |ON% 022 |ON" 022 |ON: 022 |ON* 2022 |ON" 2022 TOTAL
LLEG | SALI | LLEG | SALI | LLEG | SAL! [LLEG |SALl | LLEG |SALI | LLEG | SALI |LLEG [SALI | LLEG | SALI | LLEG | SALI | LLEG | SAL
2022 |ADA |DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA |DA |ADA |pA |ADA |bpA |Apa !DA |ADA DA | aDA | DA |
AERO i ' i3
NAVE |




JON:

lonN 2022 2022

TOTAL

ADA

| SALI
DA

LLEG

ADA

DA DA

LLEG | SAL
ADA | DA
[

110 64 66 28

o

365 | 368

MOVIMIE

S 108 | 108 48 47 31 29 ] a8 2 2 105 105 29 29 24 24 232 23| 378|375
PASAJ
EROS 156 | 158 72 49 53 42 23 21 13 13 169 | 181 53 72 29 28 85 81| 654 | 645
FUENTE: Cocrdinacion y Logistica de Aerddionios
B. INFORME FINANCIERO
B.1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2021 - 2022
BALANCE GENERAL
COMPARATIVO ANOS 2023-2022
(En millones de Guaranies al 30 de Noviembre)
ANO ANO
ACTIVO 2021 2022 DIFERENCIA.

112
113
1141
1142
1149

12

121

1211
1212
1213
1214
12191001

123

1236
12191005
1237
1238
12191006
1231

Fondo Fijo

Recaudaciones a Depositar
Bancos del Pais M/L
Bancos del Pais M/E
Bancos Cta. Embargo

CREDITOS CORRIENTES

DEUDORES POR VENTAS - CTE
Deudaores por Servicios M/L
Deudares por Sobravuelo M/E
Deudores por Servicios M/E
Deudores por Sobrevuelo M/L
Prevision Deudores por Venta

OTROS DEUDORES

Deudores Varios

Prevision Otros Deudores
Docurnentos a Cobrar M/L
Documentos a Cobrar M/E
Previsién p/Documentos a Cobrar
Chedques Devueltos

294 373 84
710 1.292 582
7.864 18.535 10.731
19246 91718 72,472
0 0 0

31,737 40.318 8.580
11421 19.169 7.748
4.528 3.624 -804
12539 12.643 105
20.746 28.602 7.858
7} 2 i
-26.394 -25.707 686
20.316 21.149 833
1.445 1.394 =51
-1.545  -1.488 58
171 171 a
1.117 1.117 1]
-199 =221 =22

0 0 0




1234 Ant. Impuesto a la Renta 5.704 5.722 18
1235 Anticipos a Rendir 13.623 14.453 830

121-122 DEUDORES POR VENTAS /L NO CTE. -331 472 803
1221 Deudores por Servicios M/L 273 0 -273
12191002 Previsién Deudores por Ventas No Cte. -273 0 273
1215 Gestlén de Cobro - Varios 162 0 -162
12191003 Prevision Gestién de Cobro =221 0 221
1216 Deudas en Gestidn Judicial M/C 4.275 4.275 0
1217 Deudas en Gestidn ludicial M/E 8.544 8.885 44
12191004 Previsidn Deudas Gestidn Judicial -12.818 -12.792 26

131 Materiales y Suministros en Depdsitos Adm.Ctral, 2.076 2.014 -62
Materiales y Suministras en Deposiio
132 Aerop.Guarani 288 219 -78

141 Adquisiciones de Inmuebles 40081 40.278 196
142 Construcciones 228323 228323 a
143 Adquisicién Man.Eq.y Herram. Mayaores 481,483 486.493 5003
144 Adg. De Equipo de Oficina y Comiputacion 69.780 76.432 6.653
145 Adg. De Equipos Militaras y Seguridad 659 659 ]
146 Adg. De Activos Intangibles 93.833 97.015 3.182
148 Otros Gtos. De Inversidn y Reparac. Mayor 0 0 0
149 Depreciaciones Acumulaclas 422.854 483.300 -60.445

H

Lo
W
un

1511 Seguros Pagados por Adelantado 90 1,085

171 BIENES Y SERVICIOS ADIUDICADOS 7.984 8.748 764
1711 Bienesy Servicios Adjudicadas 7.934 8.748 764
172 TRANSFERENCIAS 0 0 0
1721 Transferencias al PNLUD 0 0 0
174 VARIAS CUENTAS DEUDORAS 1.602 2,651 1.009
1741 IVA Crédito Fiscal 1.642 2.651 1.009

P
=1
(]
b
=t
o

PASIVO 2021 2022  DIFERENCIA

211 PROVEEDORES Y ACREEDORES VARIOS 2B.065 31.473 3.408
2110 Acreedores Varios 25.458 28.866 3.408
2112 Proveedores Mat.y Suministros Adm. Ctral. 1.138 1138 0
2113 Proveedores Materiales y Suministros AG 37 37 0
2114 Proveedores Bienes de Capital Adm.Ctral, 1.248 1.248 0
2115 Proveedores Bienes de Capital AG 134 184 0

213 PROVISIGNES M/L 5.593 488 -5.105

5




214 PROVISIONES M/E 1.517 1.603 36

216 DEUDAS FISCALES 3.28986 3.951 655

219 OTROS PASIVOS 4.947 5.170 223

3 PATRIMONIO NETO

210 Capital 24.143 24.143 0
311 Aportes del Gohierno y Donaciones 260,174 180.667 -69.502
312 Reserva de Revalud Ley 125751 95.210 99.210 0
313 Gananclas (perdidas) Ejercicio Anterior 124,448 124,524 76

H H

FUENTE: Departamento de Contahilidad DINAS

El comparativo de balances, considerando primeramente al Activo, muestra una situacidn positiva en este pericda del ejercicio
2022, ya que se ha generado un aumento del arden del 9% en este rubro, princiozlmente registrada como consecuancia de una
variacion en las Disponibilidades del orden del casi 300% respecto al mismo pericdao del 2021,

El Pasivo, por su parte, registra una disminucién respecto al mismo periodo del 2021, en el orden de 733 millones, represertands
un 2% menos en relacién al ejercicio anterior.

En cuanto al Patrimonio Neto, se observa un aurmento de PYG 50.934 miliones, regreseniando una variacion positiva del 10% en

el afio 2022, respecto al mismo periodo del afic 2021, como consecuencia de un sustancial aumento de las utilidades en mas de
PYG 120.365 millones.

B.2 ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

CUADRO DE RESULTADOS
COMPARATIVO ANO 2021-2022

(En millones de Guaranies ol 30 de Noviembre)

41 SERVICIOS PERSONALES 133,198 132.664 -534
411 Remuneracion al Personal 114.027 114.021 -6
412 Personal Superior 814 829 15
414 Contratacion Personal Técnico 12,219 4.545 -7.67
415 Honorarios 2.139 2.686 547
416 lornales 1.697 7.851 6.154
419 Otros Gastos de Personal 2,302 2.692 380

42 SERVICIOS NO PERSONALES 24.303 34.678 10.375
421 Servicios Bésicos 3.923 4,733 810
422 Transporte y almacenajs 4 52 48

423 Pasajesy Vidticos 1.026 2.430 1.404

CY
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424 Gtos.Serv.Aseo,Mant.y Reparacidn 8.305 16.580 8.275
425 Alquileres y Derechos 3.641 4.4281 839
426 Servicios Técnicos y Profesionales 6.924 5.647 -1.277
428 Otros Servicios 86 305 218
429 Servicio de Capacitacion y Adiestramiento 393 450 o7
43 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 2.795 5.737 2.942
431 Productos Alimenticios 79 69 -10
432 Textiles y Vestuarios 7 63 ¥
433 Prod, Papel, Cartén e Impresos 153 264 111
434 Bienes de Consumo de Oficina e Insumos 1.018 2.695 1.677
435 Prod. E Instrum. Quimicos y Médicos 88 223 135
436 Combustibles y Lubricantes 1,342 2.195 853
439 Otros Bienes de Consumo 109 227 119
44 TRANSFERENCIAS 23.367 30.698 7.331
440 Transferencia Consolidables a Entidades y Org. Del Estado 20.455 25.000 4.545
443 Transferencia Consolidables Ctes. Al Sector Privado 1.918 1.626 -282
444 Transferencias Ctes. Al Sector Externo 826 3.523 2.696
449 Impuestos, Tasas y Gastos Judiciales 158 539 371
45 DEUDAS PEND. PAGO.EJ.ANT 0 0 i}
454 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Ctes. 0 0 0
456 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Capital a 0 0
0

46 CARGAS NO FINANCIERAS 0 3.562 3.562
461 Cargas no Financieras 0 3.562 3.562
47 PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 10.351 7.207 -3.143
4711 Pérdidas Extraordinarias 10.351 7.207 -3.143
4712 Baja de Bienes 4 0 -4
Serviclos no Personales Ej. Anterior 0 0 0
Resultado del Ejercicio 11.797 132.162 120.265

51 INGRESOS AERONAUTICOS 187.360 303.953 116.592
511 Operaciones 5632 14.127 7.485
512 Transito Aéreo 18,734 33.593 14,8560
513 Cargas Aéreas 121.206 170.461 45.255
514 Servicios a los Pasajeros 32.702 67.206 34,504
515 Servicio de Rampa 8.086 18.565 10474
52 INGRESOS NO AERONAUTICOS 22.354 42.754 20.400
521 Peajesy Estacionamientos 2.948 5591 2,643
522 Actividades Comerciales 6.976 9.602 2.626
523 Otros Ingresos no Aeronauticos 5127 7.482 2.355
524 Actualizaciones del Crédito 4 9.652 9.649
525 Ingresos Financieros 735 567 -168

'r'l?i||(15/l
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526 Diferencia de Cambio y Conversidn 8.741

527 Servicios de Catering 366

528 Servicios Varios 549

529 Serv. Diferenc. De Seguridad 203 4
Resultado del ejercicio (Pérdida) . —. 0

= iz = rer e ol
FUENTE: Departamento de Contabilidad DINAC

El Estado de Resultados a noviembre del 2022, musstra una uiilidad por més de G. 120.365 millones, repr
diferencia positiva, respecto al mismo periodo del 2021. Este resultado positivo se ha registrade tras el aumento de los ingresos

o en los rubros

enun 65%. Segin puede apreciarse en el cuadro de arriba, el origen de la diferencia sefialada se encuentra tant

componentes de los ingresos aeronduticos, come en los no aeronduticos, reflejo de un mayor movimiento de aerans.
sobrevuelos, pasajeros, cargas aéreas, usuarios del estacionamiento, movimiento comercial, entre otros.

Comparativo de Gastos
(En millones de guaranies)
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COMPARATIVO DE INGRESOS
(EN MILLONES DE PYG)

= INGRESDS AERONAUTICOS INGRESOS HE)

B.3 RATIOS FINANCIEROS

MONTOS ANO 2021 MONTOS ARO 2022
5C 202 : : 2
DESCRIPCION (Millones PYG) RATIO 2021 (Millones PYG) RATIO 202

Liquidez general: AC/PC

43.417/563.18% 43,684/613.390
Endeudamiento: PT/AT x 100

Rendimiento sobre el Patrimonio:
UN/PN x 100

Rendimiento sobre Ia inversion: 11.797/563.189 2,1% 132.162/613.390
UN/AT x 100 s Siesesiefelr =) i

Margen bruto: Ventas — Costo de Vtas.
[Ventas x 100

C. EJECUCION PRESUPUESTARIA

C.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Ejecucion a noviembre
2022

GRUPO RUBROS Presupuesto 2022

% EJECUTADO |
E .

167.332.841.626 132.663.576.250 79% l,

100 Servicios Personales

Md s S




200 Servicios No Personales £9.998.269.788 36.273.558.605 52%
_306 : Bi;ﬁés de Consumo e lnsn.-lmt-:_s- - 12.276.461.611 6.030.033.334 49%
__SEJU Inversié:} .Igljsica o _4_'5.?51.43&677 -18.221.472.108 40%
—800_ _ _'-I‘r_ansferencias N - 32.5;4.5_]?4.192 30158_.;110.108 93%
900 Otros Gastos - o 1.957.200_.600 | 539.2;106“ 28%

TOTAL GENERAL 329.710.725.894 223.886.265.505

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departamento de Contahilidad DINAC

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2022

140.000,000.000

130,000,600 000
100,000 OEVY, CRI0

BO000,000.000

157, 626
GO 000,000,000 ; 88
A0.000 COR.000 as
20000 000000 4
- i
(o]

%2 i o : 108
57.200 o0 PImT: @ zoeeee
Presupuasto 2032 Ejecucion a nwiembre 2022
u Servicios Personales W Servicios No Persanales = Bienes de Consuma e Wsumios B lqversic Fivica B Transforenclas ®mOL

La Ejecucion Presupuestaria de gastos al cierre del mes de noviembre llegd a un nivel del 68% de ejecucién
total.

COMPARATIVO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2021-2022

TOTAL GENERAL

213.748.664.046

223,886,265,505

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departamento de Contabilidad DINAC

GRUPO RUBROS Ejecucién 2021 Ejecticion 2022 VARIACION
100 Servicios Personales 133.197.694.627 132.663.576.250 -0,4%
200  Servicios No Personales 28.650.766.897 26.273.558.605 27%
300 Bienes de Consumo e Insumas 2.529.749.116 6.030.033.334 1338% ;
500 Inversion Fisica 25,983.174.185 18.221.472.108 -30% !
800  Transferencias 23.206.082.810 30.158.410.108 30% a
900 Otros Gastos 181.196.411 539.215.100 198% |

En el cuadro comparativo de arriba se puede apreciar una diferencia del 5% de la gjecucién presupuestaria de gastos registrada
en el Ejercicio Fiscal a noviembre del 2022, respecta al mismo periodo del afio 2021, producida principalments por una baja
ejecucion presupuestaria del grupo Inversién Fisica.

577
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C.2 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

_' ; %
SUBGRUPO DESCRIPCION PRESUPUESTO 2022 EIECUTADO EJECUTADO
130 Ingresos no tributarios 165.926.400 220.965.110 33%
160 Rentas de la propiedad 2.450.000.000 208.111.645 -92%
170 Ingresos de operacién 322.929.383.818 316.627.900.960 -2%
190 Otros recursos corrientes 303.822.870 655.325.578 116%
340 Saldo inicial de caja 3.861.592.806 3.861.592.806 0%

TOTAL GENERAL

329.710.725.894

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departamento de Contabilidad DINAC

En el cuadro de arriba se puede apreciar el nivel de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos, con un -2% de ejecucion respecto o
lo previsto para el Ejercicio Fiscal 2022, siendo los ingresos de operacion los de mayar proporcion, implicando alrededaor del 527

de los ingresos totales ejecutados.

321.573.896.099

EJECUCION DE INGRESOS 2022

SALDO INICIAL DE CAJA

OTROS RECURSOS CORRIENTES

INGRESOS DE OPERACION

RENTAS DE LA FROPIEDAD

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

32.861.592.806
3.861,592.206

655.325.578
303.822.870

208.111.645
2.450.000.000

220.965.110 _
165.926.400 |

0 200.000.000.000

= PRESUPUESTO 2022

= EJECUTADO

400.000.000,000

=)
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TOTAL GENERAL

226.663.831.138

SUBGRUPO DESCRIPCION EJECUCION 2021 EJECUCION 2022 VARIACION
130 Ingresos no tributarios 353.403.430 220.965.110 _ —i-:"__ - Il
160 Rentas de la propiedad 56.450.838 208.111.645 269% |
170 Ingresos de operacién 198.862.269.421 316.627.900.960 : 55 _'

> - S|
190 Qtros recursos corrientes 476.012.452 655.325.578 38%
340 Saldo inicial de caja 26.875.604.597 3.861.592.806 -86% 5 i

321,573.896.099

El cuadro de arriba muestra una marcada diferencia entre la Ejecucian P
2021. Esta diferencia en el orden del 42% se presenta positiva y su origen se encuenira principalmente en los Ingresos de
Operacidn, con un aumento del 59% respecto al mismo periodo del afio anterior.

D. EVOLUCION DEL PAC

D.1 LICITACION PUBLICA NACIONAL

1 405,262

DESCRIPCION

CONTRATACION DE
SERVICIO DE LIMPIEZA
PARA LA DINAC - AD

REFERENDUM

2.248.017.000

ESTADO

Adjudicado
(Ejecutada)

resupue

FUENTE: Elaboracidn propia con datos del Departamento de Contahilidad DINAC

staria de Ingresos del 2022 v la registrada en el

PLURIANUALIDAD

2.023

780.257.000 | 0

2 405.280

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
EQUIPOS PESADOS
DPTO. SAT AISP Y AIG -
AD REFERENDUM

2.650.000.000

Adjudicaclo
(Ejzcutado)

1.500.000.000 0

3 405.283

ADECUACION DEL
ESPIGON SUR - NIVEL
DE DESEMBARQUE
AREA RESTRINGIDA
DEL AISP- AD
REFERENDUM

1.007.151.898

Adjudicado
(Ejecutadn)

4 405.980

CONTRATACION DE
SERVICIOS DE
COMUNICACION PARA
LA DMH AD
REFERENDUM

927.300.000

Adjudicado
(Ejecutadao)

£46.687.690

280.812.310 0

5 406.797

ADQUISICION DE
INSTRUMENTO DE
MEDICION Y ANALISIS
DEL ILS, VOR,
SISTEMAS DE
NAVEGACION AREA Y
SISTEMAS DE
COMUNICACIONES
AERONAUTICAS - AD
REFERENDUM

1.825.333.333

Adjudicado
(Ejecutada)

758.040.000

1.066.293.333 0

ap
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ADQUISICION DE
EQUIPQS PARA
ALMACENAMIENTO Y
PROCESAMIENTO DE
MODELOS NUMERICOS

Adjudicadn

6 | 406.798 Cﬁﬁﬁéﬁ& 2027451505 | (il | 2.027.451,508 0 |
SISTEMAS DE GESTION |
DE RIESGOS DE LA '
DMH - AD |
REFERENDUM a
ERVICIO DE !
MANTENIMIENTO DE LA ;
SENALIZACION Adjudicado 5
7 | 408.369 HORIZONTAL DE 990.000.000 | (i s 400.000.000 590,000,000
PISTAS Y PLATAFORMA
DEL AISP.
MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE Adjudicado 185 -
8 | 408382 AERODROMOSDEL | 36200000000 | ol iier {.520.000.000 2.100.000.000
INTERIOR
MANTENIMIENTO ¥
9 | 408.390 REPARACION DE 1.284,169,003 | Cancslado 256.833.819 1.027.335.274
EDIFICIO DEL AIG.
CONTRATACION DE
SERVICIO DE LIMPIEZA
DE OFICINAS DE CIPAA, Adjudicado
10 | 408.636 STT, GUARDERIA Y 083.655.000 | (rec ooy 515.609,332 467.955.668
OTRAS DEPENDENCIAS
DE LA DINAC
SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DEL s
11 | 408646 | AREAVERDE DEL AISP | 3.379.932.000 i 187.774.000 2.253.256.000
'HANGAR EX LATAM Y (Ejecutado)
RADAR
ADECUACION DEL
SISTEMA Adjudicaclo 3 :
12 | 408657 |1m ECOMUNICAGIONES | 3309574487 | (mieingy | 1:020.000000 2.269.574.487
AERONAUTICAS
ALQUILER DE
INMUEBLES PARA
13 | 408.676 OFICINAS 3.195.454.544 | Cancelado 915,454,544 2.280,000.000
ADMINISTRATIVAS DE
LA DINAC
ADQUISICION DE
14 | 408771 EQUIPOS DE 1.012.014.000 | Cancelado 1.012.014.000 0
INFORMATICA Y OTROS
CONTRATACION DE
SEGURO PARA LA
COBERTURA DE o—
15 | 408775 RESPONSABILIDAD 5.429.251.229 i 454,437,602 4.974.813.827
CIVIL Y LA (Elscutada)
INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA
CONTRATACION DE
SERVICIO DE ENLAGE Adjudicada .
16 | 408.797 S ERNATATC i 1.954.507.200 | (g £1.437.800 077.253,600
INTERNET !
CONSTRUCCIONES Y FEn
17 | 408.807 REMODELACIONES 3.284.441,080 giea 2.100.000. 006 1.184.441.060
VARIAS PARA EL INAC (Ejecutado)
ADQUISICION DE
GRUPO ELECTROGENO Adiidiean
18 | 408.811 CABINADO PARA 1.078.100.375 Judicado | 4 178.100.375 0
CARGAS AEREAS DEL (Ejecutado)
AISP
ADQUISICION DE P,
19 | 409050 | INSUMOS PARA RADIO | 998.979.800 E.J o 345.000.000 £53.979 800
SONDA (Ejecutado)
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y P
20 | 417.030 CORREGTIVO DE 1.218.000.000 {Efe e Hof 218.000.000 700.000.000
EQUIPOS DE RAYOS X SHigda
DEL AISP Y AIG
CONSTRUCCION DEL En Proceso
21 | 418.734 COMEDOR PARA 1.437.937.336 de 1.437.937.335 0
FUNCIONARIOS DINAC Cancelacion
MANTENIMIENTO £ Prooess
22 | 418853 PREVENTIVO ¥ 1.200.000.000 de 240,000,000 960.000.000
: CORRECTIVO DEL EEEE Sbicalatit TR G
SISTEMA DE ance1acion
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51.966.159.027

20.421.757.732

CANTIDAD  DESCRIPCION
EN PROCESO DE o g
3 CANCELACION 2,199,363 638
EN PROCESO DE ,
s ADJUDICACION 859.551.531
17 ADJUDICADOS | 15.176.540.200
3 CANCELADOS | 2.184.302.363

29.409.715.495

B2

LICITACION POR CONCURSO DE OFERTAS

DESCRIPCION

ESTADO

VIGILANGIA ' |
TERRESTRE
PERIMETRAL ‘
: En Procesa I
23 | 418859 |, CERSMCONDE o | 4207.75m.657 e 859.551,531 3.438.206.126 0 }
divdicacion 4
CONSTRUCCION DE
LABORATORIO En Froczso
24 | 419114 | METEOROLOGICOY | 2.607.131.512 de 521.426.302 2.085.705.210 0
OFICINAS Cancelacidn
ADMINISTRATIVAS

2.134.685.800

PLURIANUALIDAD

2,022

2,023

MANTENIMENTO, REPARACION E Adiidloads [ I
1 405.190 | INSPECCION DE AERONAVES - 800.000.000 ey 800.000.000 0 '
AD REFERENDUM — _ |
RECARGA DE EXTINTORES PARA
EL AISP, AIG Y AERODROMOS s |
2 | 405275 DEL INTERIOR - AD 218.425.019 218.425.019 0
REFERENDUM R
MANTENIMIENTO DE P——
3 | 405278 GENERADQRES DEL AIG - AD 270.000.000 (Ejfecu’;m 180,000,000 90,000,600
REFERENDUM -
ADQUISICION DE ARTICULOS ; s i T
4 | 405812 | /e roiioe AD REFERENDUM 810.000.000 Cancalado 470.000.000 340.000.000
MANTENIMIENTO Y REPARACION Adiudicado
5 | 405.835 DE VEHICULOS- AD 600,000,000 (Ede' citads) 600.000.000 o
REFERENDUM S o
ADQUISICION DE HPA-VSAT DEL Adiudicado
6 | 406.847 SISTEMA DE COMUNICACION 846.333.656 e et 846.333.666 0
SATELITAL - AD REFERENDUM (Elecutada)
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DE GRUPOS ELECTROGENOS, Adjudicado Sasaes A———
7 | 407526 GENERADORES DE ENERGIA Y 315.000.000 (Ejecutado) 255.000.000 30.000.000
OTROS PARA DMH
En Proceso
ALQUILER DE HELICOPTERQS Y - - ——
8 | 408.364 AVIONES PARA SERVICIOS SAR. 200.000.000 " de 70.000.000 1 30.000.000
Cancelacion
MANTENIMIENTO DE LINEAS DE Adiudicade
9 | 408.376 | MEDIA TENSION DEL AISP, AIG Y 200.000.000 {"éj{; U';éd-o*; 110.000.000 90.000.000
AERODROMOS DEL INTERIOR e
MANTENIMIENTO DE JARDINERIA _ Adjudicado = - E—
10 408.418 DEL AIG Y AISP 800.000.000 (Ejeculada) 520.000.000 420,000,000
MANTENIMIENTO Y REPARAGION R -
11 | 408428 | DE EQUIPOS INFORMATICOS Y 274.000.000 (EIQ\U'[L_“;JO} 150.000.000 124.000.000
OTROS St
MANTENIMIENTO Y REPARACION Adiudicado
12 | 408.616 DE ACONDICIONADORES DE 250.000.000 [Ej{c_ o dc‘} 125.000.000 125,000.000
AIRE Y OTROS MEAgs

._(,
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ADQUISICION DE DIAGRAMA

25 fert 249.284.3 0
13 | 408635 M TECRE boitok 249,284.325 Desierto 249.264.325 o
MANTENIMIENTO DE RADIO P i -
14 | 408665 | AYUDAS Y COMUNICACIONES 307.202.500 (Elecutado) 157,292,500 150,000,000
DEL AIG e
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE ESTACIONES Adjudicado . P
15 | 408.667 e TEOROLOGICAS 535.000.000 (Eieoutado) 105.000.000 §30.000,000
AUTOMATICAS
ADQUISICION DE TONER, Soin. Adjudicado s
16 | 408.732 CARTUCHOS Y OTROS 456,482.532 (Ejecutado) 458,462,532 0
CONTRATACION DE SERVICIO - Adjudicado S B —
17 | 408.769 S CENTRODE EEHIADD 800.000.000 (Ejecutado) 140.000.000 660,000,000
CONTRATACION DE SEGUROS y Adiudicaclo R
18 | 408.777 | paARA VEHICULOS DE LA DINAC 651,542,701 (Ejecutado) 651.942.701 3
SEGUROS VARIOS PARA LA s Adjudicado o e
19 | 408.779 BINAG 682.500.031 (Ejecutado) Sk 67.524.223
MANTENIMIENTO DE
SERVIDORES , ASISTENCIA o 5 i P o i
20 | 40B.TUZ |-pcmitia Aata MICROSOFTY AL 328 000.000 Cancelado {38.000.000 252,000,000
SISTEMA OSV
ADQUISICION DE ARTICULOS Adjudicado - -
21 408.804 ELECTRICOS 846.975.851 (Ejecutado) 505.975.851 340,000,000
SERVICIO DE COMUNICACIONES
22 | 408.805 CON LOS CENTROS DE 620,445,000 Cancelada 376.550.000 243.835.000
PROCESO DE LA OMM
ADQUISIGION DE SIMULADOR DE Adjudicado _
23 | 409.039 P AOS ¥ PARA EL INAG. 248,507,334 (Ejecutado) 48.507.334 0
ADQUISICION DE SOFTWARE Y
24 | 409.068 | RESPUESTOS DELSISTEMA DE 424.679.440 Cancelads 424 579.440 0
RADIO PARK AIR
ADQUISICION DE LICENCIAS , , Adjudicads _
25 | 409.090 TS T oTaas 683.538.061 (Elecutedo) 533.538.061 0
ADQUISICION DE GENERADOR Adjudicado
26 | 414.548 ARk BL IMIAC 324.667.000 (Ejeoutado) 324.667.000 0
ADQUISICION DE PASAJES AN
27 | 414.889 | AEREOS PARA LA DINAC - 2D0 £00.000.600 {E.fc_ﬁm_ o) 500.000.000 0
LLAMADO jecdia
MANTENIMIENTO Y REPARACION p—
28 | 416.767 DE ACONDICIONADORES DE 550.000.000 E.i = ; ) 150.000.000 400.600.000
AIRE Y OTROS DEL AISP (Ejecutado
ADQUISICION DE
MONTACARGAS PARA LA _ Adjudicada
29 | 416855 | GERENCIA DE CARGAS AREAS HE IR (Ejecutado) e b R
DEL AISP
ADECUACION DE PASEO DE A dilsiaia
30 | 416.997 | ARTESANIA - NIVEL EMBARQUE 266.835,484 (EL.;C-M-; do) 266.836.484 0
AREA RESTRINGUIDA DEL AISP Jelliac
MANTENIMIENTO Y REPARACION —
31 | 417.372 | DE CCTV DE AEROPUERTOS Y 250.000.000 (Eisou e 50.000.000 200,000,000
AERODROMOS DEL INTERIOR jecutada)
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION Adiudicado
32 | 417.299 | DE TRANSFORMADORES DEL 200.000.000 tgicaco 50.000.000 (50,600,000
AlG (Ejecutadn)
ADQUISICION DE UPS PARA LA Adjudicado ;
33 | 417486 | CERENCIA TECRICA DEL AISP 319.528.400 (Ejecutado) 319.528.400 0
ADQUISICION DE EQUIPDS PR
34 | 418,348 | COMPACTOS SOBRE MANGAS Y 424,262,000 é‘J e 424,262,000 0
SAT PARA EL AISP (Ejecutado)
REEMPLAZO E INSTALACION DEL o Adjudicado o
35 | 418483 | gigTEMA ELECTRICO - CHILLER Fetinnn (Ejecutado) e ¢
ADQUISICION DE SCANNER RX En Prooeso
36 | 418.484 6040 Y ARCO DETECTOR DE 681.166.667 de 120.568 500 560,600,167
METALES PARA EL AIG Adjudicacion
ADQUISICION DE UNIFORMES,
CALZADOS Y OTROS PARA EL Adjudicada I
37 | 418.884 ABEL BAEEATY A DELN 750.000.000 (Ejecutado) 150.000.000 00,000,000
DIRECCION DE AEROPUERTOS
ACTUALIZACION DE
ESCENARIOS DE SIMULACION Adjudicado ”
B || AIRDEE | el RS RerEan £39.290.000 (Ejécutado) £39,890.000 0

CAPACITACION AERONAUTICA Y

)
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RESPALDO OPERATIVO
(CICAROC)

ADQUISICION DE LICENCIAS Y

INFORMATICOS Y OTROS

TOTALES

20.149.167.252

(Ejecutacia)

14.356.157.862

32 | 418191 | SOFTWARE PARA SERVIDORES 777.362.465 st 777.352.465
METEOROLOGICOS DE LA DMH jecitada) | |
40 | 419.800 ADQUISICION DE EQUIPOS 979.800.000 Adjudicado $79.200.000

5.793.009.380

DAD D RIPCIO
1 EN PROCESO DE ADJUDICACION 120.565.500
33 ADJUDICADOS 12.509.167.597
4 CANCELADO 1.407.139.440
1 DESIERTO 249.264.325
1 EN PROCESO DE CANCELACION 70.000.000

14.356.157.862

D.3 CONTRATACION DIRECTA

DESCRIPCION

TOTAL

ESTADO

SERVICIO DE RECOLECCION DE | Adjudicado : ; =
1 | 405.265 LR B taog7eezs | adudieae 65.439.414 65.430.414 0
2 | 405268 | SERVICIODEFUMIGAGION PARAEL | 44 oo g | Adjudicado 43.400.000 58.200.000 0
AlG (Ejeculada)
ADECUACION DE LAS OFICINAS DE o os | Adjudicado = i
3 | 495282 | INFRAESTRUCTURAENELAISP | 113317961 | (milioe HEseas 0 g
MANTENIMIENTO Y REPARACGION DE
EQUIPOS DE ACONDICIONARES DE | Adjudicado N
4 | 495291 | AIRE DEL HALL PUBLICO DEL AIG - AD | 168:000.000 | (Zl0Pos 168.000.000 g 0
REFERENDUM
SERVICIO DE OBSERVAGION ¥ pra—
5 | 405.308 TRANSMISION DE DATOS 35100000 | (ElCiea0 19,500,000 15,600,000 0
METEOROLOGICOS - AD REFERENDUM sk
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y P
6 |406.327 | CORRECTIVO DE ASCENSORES ATLAS | 160.000.000 i B 100.000.000 60.000.000 0
DEL MDN - AD REFERENDUM S
ADQUISICION DE PASAJES AEREOS | Adjudicade T
7 | 406.356 SRty 176.000.000 | cddease 175.000,000 0 0
SERVICIO DE MUDANZA DE BIENES - Adjudicade S
8 | 408.358 BRTRINENIALES S e 100.000.000 | elutcas 100.000.000 0 0
g |ucpgss| APRUSISONDE PRODUCTOS 80.000.000 | Cancslado 50.000.000 0
CONTRATACION DE SERVICIO DE
10 | 408.372 PINTURA PARA OFICINAS DE LA 18.880.000 | Cancelado 18,880,000 0 0
DIRECCION AERONAUTICA
MANTENIMIENTO Y REPARAGION DE , s oo e
1| 408418 | N 8 SECOION GUASCIONDE | 100,000,000 | Gancelado 100.000.000 0 0
12 | 408.415 ADE&E’?&%’EE&‘B’?&%”ES 95.000.000 | Cancelado 96.000.000 0 0
MANTENIMIENTO DE CAMARA e = I
13 | 408.416 EREORIF A e R 150,000,000 100,000,000 50.000.000 0
MANTENIMIENTO PREVENTIVO ¥ P——
14 | 408.421 CORRECTIVO DE CENTRAL 150.000.000 (E.;‘L ';:‘,Jn) 20.000.000 120.000.000 b
TELEFONICA DE LA DMH JBOIEdE

-y
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ADQUISICION DE PRENDAS DE VESTIR

Adjudicado

. - i
15 | 408.422 EARA DIALE RAC 52485.000 | (il oy 52,485,000 0 o
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE Adjudicado i o

16 | 408.431 FUENTES DE ALIMENTACION 73500000 | (Eiacutado) 40.000 000 33 600,000 0
17 | 408.585 W‘”TEN;:“EEICE’SYYRE.FFQSQC‘ON DE | 45750.000 | Cancelado 15,750,000 0 o |
ADQUISICION DE BANDERAS | Adjudicado i ,
18 | 408.592 BARAGUAYAS Y GTROS 13.954.902 | (e {3.954,102 0 0
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE Adjudicado . B )
19 | 408.595 S ENEBADOH L (AC 40.000000 | (£l 2y 25.000.000 15.000.000 0 _
CONTRATACION DE SERVICIO DE s S -
20 | 408.630 S MIGAGION PARA LA DINAG 62.400.000 | Cancelado 5.200.000 57,200,000 0 |
SERVICIO DE RECOLECCION DE . g
21 | 408648 | paASURA PATOLOGICA PARA EL AIG 75.000.000 | Cancelado 45.000.000 30,000,000 0 |
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y Al |
25 | 408.654 | CORRECTIVO DE ASCENSORES OTIS | 80.000.000 (E“ije.-ut}, a0 20.000.000 80.000.000 0 _
DEL MDN IR
MANTENIMIENTO Y REPARACICN DE o
23 | 408.661 MODULOS DE COMUNICACION Y 100,000.000 4 50,000,000 50 000,000 0
OTROS PARA LA DMH (Ejecutado)
ADQUISICION DE ALCOHOL Y — , T
24 | 408.663 ARTICULOS DE LIMPIEZA 18.537.752 | Cancelado i8.537.752 0 0
25 | 408663 | ADQUISICION DE UTILES DE OFICINA | 23.573.458 | cltieais 23.573.458 0 0
iecutado)
SERVICIO DE PROVISION DE CAFE EN Adjudicado -
26 | 408.698 iy 14400000 | et 14,400,000 0 0 |
SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y .
57 | 408702 | PROCESAMIENTO DE DATOS ENLA | 152.400.000 | Cancelado 152,400,000 0 0
NUBE
SERVICIO DE MONITOREQ, st
28 | 408.767 | PROGESAMIENTO Y VISUALIZACION DE | 120.000.000 “‘E.g;‘if;‘qd " 120,000,000 0
PRODUCTOS PARA ITAIPU i
ADQUISICION DE ETIQUETAS CON * -
29 | 408.768 DISENOS PARA CERTIFICADOS 5500000 | Cancelado 5.500.000 0 0
SEGURO CONTRA TODO RIESGO ey
30 | 408.783 | EDIFICIO MDN Y DE VALORES CONTRA | 40.000.000 | (08 40.000.000 0 0
ROBO DPTO TESORERIA jacutado)
c . i
51 | dize. | 'ORNTRATACION A%?A‘;UB“CAC'ONES 120,000,000 g‘g ”:fj’;;ﬁf) 70.000.000 50.000.000 0
_ SERVICIO DE AUDITORIA EXTERNA DE . | Adiudicado e
32 | 408.785 | 7 15 ESTADOS FINANCIEROS 2021 90.866.856 | (riacitado) a0-666.800 3 0
SERVICIO DE CONSULTORIA DE
ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
PARA EL MANTENIMIENTO Y LA Adjudicado =
33 | 408788 | 1o OR A GONTINUA DEL SISTEMADE | 96000000 | (giccado) 33.000.000 33.000.000 0
GESTION DE CALIDAD VERSION 2015
DE LA NORMA [SO 9001
CONTRATACION DE SERVICIO DE SRR
34 | 408,791 | AUDITORIA PARA CERTIFICACION ISO | 70.365.367 LLicaan 43,000,000 14.500.000 | 12.865.367
9001-2015 (Ejecutada) s
SERVICIO DE COMUNICACION PARA EL St ==
5 | 408794 | ACCESO AL SISTEMA DE DETECCION | 188.051.867 | fito oo 154.047.361 14,004,305 0
DE RAYOS DE LA DMH (Ejecutada)
36 | 408801 | CONTRATACION gﬁBSL'fERV'C'O e 4800000 | Cancelado 2,800,000 2.000.000 0
ADQUISICION DE EXTINTORES PARA LA o on | Adjudicade . _
37 | 408.806 GhiAe 13.208.080 | (b0t 13.205.980 0 o
ADQUISICION DE MUEBLES Y OTROS Adjudicado A ,
a8 | 408.813 e B INAD 45508852 | b B 45.505.852 0 o |
ADQUISICION DE EQUIPOS PARA |
29 | 408.815 | INSPECCIONES PAEA LA DIRECCION 5.984,077 Desierto 5.954.077 0 o
AERONAUTICA
40 | 208.817 ADQUI%&'\%\'R% ';%RTRQO“‘;'ENTAS 12.050.000 | Cancelado 12.050.000 0 0
ADQUISICION DE EQUIPOS Adjudicado
41 | 409.012 TELEFONIGOS,GPS Y OTROS. 137.722.424 | (gl o) 137.722.124 0 0
ADQUISICION DE RESPUESTOS PARA P =
42 | 409.061 | EQUIPOS DE AYUDAS VISUALES PARA | 150.000.000 Judicado 160.000.000 0 0
ELAIG (Ejeculada)
uisic En proceso
43 | a00072 | APQ 'ggng%ig’ENms DE 39.401.000 | de deciarar 30.401.000 0 0
aslerto

i
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ADQUISICION DE MEDICAMENTOS Y

44 | 409,093 OTROS 7.437 500 Canceladao 7.437.500 0 o} i
ADQUISICION DE PINTURAS Y OTROS Adjudicado ot
45 | 409.100 BARA LA DINAC 170.452.521 (Eiecutado) 170.482.521 0 0
ADQUISICION DE TARJETAS PVC PARA s
46 | 409.130 CARNET DE IDENTIFICACION Y 5600840 | o0 ES 5.609.940 0 0
LICENCIAS AERONAUTICAS A
ADQUISICION DE CUBIERTAS PARA i I - !
47 | 409.137 VEHICULOS DE LA DINAE 35500.000 | Cancelado 35.500.000 0 0 |
ADQUISICION DE ESTRUCUTRAS oo | Adjudicado _ . :
48 | 409.147 METALICAS ACABADAS 10771667 | it ey 10.771.867 0 0 _|
ADQUISICION DE LAMINAS DE o
49 | 409.151 | SEGURIDAD PARA LA DIRECCION DE | 48.000.000 jelcato 48.000.000 0 0
AERONAUTICA (Elecutado)
ADQUISICION DE ARTICULOS DE Adjulicads .
50 | 413.172 FERRETERIAS Y OTROS 17619251 | (e ey 17.619.251 0 0
CONTRATACION DE CONSULTORIA
AMBIENTAL PARA INFORME DE
IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO |
51 | 413.416 KOIKA - DINAC PARA EL 145.000.000 | Cancelads 145,000,000 0 0
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PROFESIONALES DE LA AVIACION EN
PARAGUAY - AD REFERENDUM .
CONTRATACION DE SERVICIO 5 Adudicado _ . '
52 | 413.721 CEREMONIAL Y OTROS 125.000.000 (Elecutada) 125.000.000 o} 0 |
ADQUISICION DE BATERIAS PARA Adiadicads
53 | 414,130 ESTACIONES METEOROLOGICAS 153,762,500 | (ouaicad 153.762.500 !
AUTOMATICAS (Elscutado) |
SERVICIO DE ANALISIS At eniis
54 | 414.349 | LABORATORIALES DE AGUA PTA DEL | 18.024 000 st 6.008.000 12.016.000 o
AlG (Ejecuiado)
ADQUISICION E INSTALACION DE
GRUPO ELECTROGENO DE
TELECOMUNICACIONES Adjudicado _
55 | 414.901 | AERONAUTICAS NODO TECNICO DEL | 159-860.000 (Ejecutads) 159.850.000 0 a
AEROPUERTO DE MARISCAL
ESTIGARRIBIA.
ADQUISICION DE EQUIPOS DE OFICINA Adjudicado
56 | 415.007 ¥ OTROS PARA La oaitd 35128659 | il ) 35.128.650 0 0
ADQUISICION DE ROLLOS DE PAPEL Adjudicado .
57 | 415.108 TERMICO NITATIB | 41.374.718 0 0
ADQUISICION DE PROTECTORES Adixdicad
58 | 415,759 |  AUDITIVOS - DPTQ. SAT/AISP - AD 31.152.400 RS 31.152.400 0 0
REFERENDUM {Ejecutada) |
ADQUISICION DE PISTOLA DE SENALES ]
59 | 415.845 LUMINOSAS PARA LA TORRE DE 148.333.333 | Caricelado 148,333.333 0 0
CONTROL DEL AISP - AD REFERENDUM ]
ADECUACION DE INFRAESTRUCTURAS FONE——
B0 | 415.846 | DE AREAS OPERATIVAS SAT Y SEI DEL | 182.905.733 Bl 182.985.738 0 o
AISP (Ejecutada)
PROVISION E INSTALACION Y PUESTA
EN SERVICIO DE UN SISTEMA DE i
61 | 415.847 PARARRAYOS EN EL CENTRO DE 159,802,187 (Eii;m;_,_; 189,802,187 0 )
CONTROL UNIFICADO -MRA - AD FptHiats
REFERENDUM
: MANTENIMIENTO DE ASCENSORES | Adjudicads 2 o -
62 | 415967 SCHINDLER DEL AlSP 120.000,000 (Ejecutada) B0,000.000 50,000,000 1]
ADQUISICION DE PLACAS DE Adjudlicads ,
63 | 416.157 RECONOGIMIENTO 50000000 | 50.000.000 0 i)
ADQUISICION ADE RADIO WALKIE !
TALKIE PARA EL AREA OPERATIVA DE Adjudicads , :
8 | 416781 | | A DIRECCION DE AEROPUERTOS - AD | 174848317 | (o= iagadan g &
REFERENDUM =
MANTENIMIENTO PREVENTIVO,
CORRECTIVO Y CALIBRACION DE _ Adjudicadn i e
65 | 416.782 BASCULAS DEL AISP Y AIG - AD 160.000.000 (Ejecutado) 70.000.000 90,000,000 0
REFERENDUM ;
ADQUISICION DE CARRITOS PORTA P
86 | 417.404 PALETS PARA LA GERENGIA DE 33.208.552 {E.f ,u;;lr} 33,292,552 0 0
CARGAS AEREAS DEL AISP RRiEan,
ADQUISICION DE SIMULADOR DE | Adjudicado .
67 | 417.434 VUELO PARA EL INAC 160.000 000 (Ejecutado) 160,000,000 0 0
ADQUISICION DE IMPRESOS Y Adiudioads
88 | 417.463 | FORMULARIOS PARA LA DIRECCION DE | 38,428 060 {ELj-;s s o 36.429.090 0 0

AERONAUTICA




TOTALES

7:562.485.514

6.087.365.410

ADQUISICION DE RADIO WALKIE D —_—
60 | 417,625 | TALKIE Y DRONE PROFESIONAL PARA | 45.503.000 g 45,503,000 0 0
EL CIPAA (Ejecutado)
ADQUISICION DE ARTEFACTOS PARA Adjudicado
70 | 417.639 | REPUESTOS DE LUCES DE PISTADEL | 150.000.000 pHOISE 150.000.000 0 0
AlG (Ejecutadn)
ADQUISICION DE ACONDICIONADORES | Adjudicado o= ,
71 | 417.766 OE AIRE PARA LA DINAG 61.237.052 | (e itado) 61.237.062 0 0
CONTRATACION DE SERVICIO PARA LA — |
CERTIFICACION DE SISTEMA DE | Adjudicado e -
72 | 417.780 | EETION DE CALIDAD BAJO LA NORMA | 84772890 | (Fiecitado) 43.762.350 10.505.000 | 10.505.000
ISO 9001:2015 __
ADQUISICION D EIMPRESOS Y P
73 | 417.619 | FORMULARIOS Y OTROS PARA EL 39.620.000 (E.Je itado) 39.620.000 0 0
DEPARTAMENTO DE TESORERIA e
ADQUISICION DE ALFOMBRAS PARA EL Adjudicado
74 | 418725 | " Eqp iGN PRESIDENCIAL DELAISP | 195319773 | (Ejecutada) e o
SERVICIC DE CONSULTORIA PARA EL
MANTENIMIENTO Y MEJORA CONTINUA Enpiceass
DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD e
76 | 419.193 1SO 9001:2015 VINCULADOS A LOS 15.656 667 A-[:.J‘-ﬁ:a.-i.an 15.656 667 0 Q
PROCESOS DEPENDIENTES DE LA PRy
DIRECCION DE AEROPUERTOS - DINAC
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE P
76 | 419.239 | ASCENSOR DE LA TORRE DE CONTROL | 190.000.000 {EjL o ada) £0.000.000 100.000.000 0
DEL AIG geidiata
CONTRATACION DE SERVICIO DE RE =
CERTIFICACION BAJO LA NORMA I1SO Adjudicada e o
77 | 419.634 90012015 PARA LA SUBDIREGCION DE 67.889.527 (Ejecutado) A6 879.527 10,505,000 10 605 000
SEGURIDAD (SAVSEC)
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE Adjudicado _ P
78 | 420.087 PUERTAS AUTOMATICAS DEL AIG 190.000.000 | redliooe) 50,000.000 140,000.000 0
ADECUACION DE OFICINAS DEL Adbudicad |
79 | 420115 | DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE | 120.196.126 jucicac 120.198.126 0 0
AlSP (Ejeciiadn)
ADQUISICION DE EQUIPOS DE hiudicai
30 | 420,120 | RADIODIFUSION EN BANDA 195.857.193 {E;f:o o) 127.307.176 63.550.017 0
AERONAUTICA G
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y cliudiads —
81 | 420.750 CORRECTIVO DE CENTRAL 80.000.000 (E;fé»dtérjo) 40.000.000 40.000.000 0
TELEFONICA Y CCTV DEL INAC e
CONTRATACION DE SERVICIO DE Adjudicado s ;
82 | 421.097 S IGACION FARALABINAC 183.700.000 | (gl iioy 12,475,000 171.225.000 0
ADQUISICION DE ENRUTADOR Y P
83 | 421.139 | CONMUTADORES PARA SISTEMA DE | 195622.914 A 195.822.914 0 0
CONMUTACION DE PAQUETES i il .
ADQUISICION DE PINTURAS Y OTROS . | Adjudicado —
84 | 421.180 EARA L D 8.206.862 | (gili iy 8.206.862 0 0
ADQUISICION DE REFLECTOR ok pifisc)
85 | 421.181 PORTABLE DE SENALES 148333333 | judicaco 143.333.333 0 0
AERONAUTICOS PARA ATC {Ejecutado)

1.441.244.737

2.022

CANTIDAD DESCRIPCION
1 EN PROCESO DE DECLARAR DESIERTO 39.401.000
1 EN PROCESO DE ADJUDICACION 15.556.667
66 ADJUDICADOS 5.138.035.061
16 CANCELADOS §8@.388.588
1 DESIERTO 5.084.077

85 6.087.365.410

33.875.367




D.4 CONTRATACION POR VIA DE EXCEPCION

DESCRIPCION

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE ASCENSORES,

ESTADO

Adjudicada

PLURIANUALIDAD

2.023

DEPARTAMENTO SAT AISP Y AIG

TOTALES

CANTIDAD
1 DESIERTO

40.676.300.656

DESCRIPCION

17.641.520.452 22.799.885.223

40.000.000

15 ADJUDICADOS

7.358.065.452

|
1 | 405290 PASARELA RODANTE Y 635.000.000 (Ejecutado) | 365000000 | 270.000.000 0 ’ |
ESCALERA MECANICA OTIS DEL PR
AIG - AD REFERENDUM ,
2 | 408.425 MANJEE%E’;B%;A%&E@EDN 270.000.000 Cancelado | 180.000.000 | 90.000.000 0 .l
|
MANTENIMIENTO DE SOFTWARE L - .
3 | 408.599 DE USO AERONAUTICO 13.455,000 Cancelado 13.455.000 0 D |
SERVICIO DE ASISTENCIA |
TECNICA PARA MANTENIMIENTO ) Adiudicada s T ,
4 | 408.762 Y SOPORTE TECNICO DE 112.500.000 (Ejecutado) 60.000.000 52,500,000 0 J
GESTION DOGUMENTAL |
SUSCRIPCION DE PLA‘IC‘JAFORMA '
DE DATOS DE AVIACION PARA ; " Adjudicado | .. o= S s | | f
5 | 408766 | \ic0 ESTADISTICO DE TRAFIGO 652.080.000 (Eicutado) | 199967.083 | 224.217.636 |234.824.9 3i
DE PASAJEROS - SISTEMA IATA
MANTENIMIENTO Y SOPORTE Adiudicado
6 | 408.802 TECNICO DE SISTEMA DE 120.000.000 (E}E;IEJ-;) 60.000.000 80,000,000 0 i
PATRIMONIO e I
ADECUACION Y ACTUALIZACION Adiudicado ‘
7 | 409.088 DE EQUIPOS DE 4.596.000.000 Aucicado 1 1.599.408.000 | 2.996.592.000 0
COMUNICACIONES R&S XU4200 (Bjecutado) )
MANTENIMIENTO Y REPARACION i Adjudicado | , oo o S
B 413.198 DE PISTAS DEL AISP 2.121.666. 000 (Eiecutada) 1.060.853.000 | 1.060.833.000 0
MANTENIMIENTO DE : Adjudicado | _.__ : e
9 | #1744 | 0| IMATIZACION RHOSS DEL AISP 1.200.000.000 (Ejecutado) | ©00-000.000 | 600.000.000 2
ACTUALIZACION DE RADAR ‘
METEOROLOGICO A ] Adjudicado o T
10| 413758 | pOLARIZACION DUAL DMH- DiNaG | 12205000000 | RiEERs | g 641,050,000 | 2.562.050 60 ¥ |'
- AD REFERENDUM |
MANTENIMIENTG DE Adiistiesiio ’
11| 415758 | CLIMATIZACION DE CARRIER DEL 800.000.000 (E]’cl‘:“) , | 300.000.000 | 500.000.000 o
AISP - AD REFERENDUM e
ADQUISICION DE SOFTWARES Y _ Adjudicado | . ;
12 | 415.848 LICENCIAS PARA LA DMH 60.681.316 (Ejecutado) | 780-881.316 0 )
MANTENIMIENTO DE ESCALERA = _ Adjudicado | apo aoo o i i di -
13 | 415.868 MECANICA OTIS DEL A1SP 700.000.000 (Eiccutadey | 350:000.000 | 350.000.00 0 |
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y i |
14 | 417.940 | CORRECTIVO DE ANDEN MOVIL 755.000.000 Desierto 40.000.000 | 715.000.000 0 [
(PASILLOS RODANTES) DEL AISP
SOSTENIMIENTO PREVENTIVO Y —— . '
15 | 418.358 | CORRECTIVO DEL SISTEMA DE 730.000.000 (Bjecutado) | 230-000.000 | 500.000.000 0
BARRERA DEL AISP et |
ADQUISICION DE REPUESTOS N ||
16 | 418.400 | PARA AYUDAS VISUALES OCEM £99.949,952 (r,‘:;i L, ch) 139.989.990 £69.959,952 0 i
DEL AISP & sl '
ACTUALIZACION Y ASISTENCIA Adiudicado [
17 | 418.854 TECNICA REMOTA DE LOS 6.614.971.988 B 793.796.639 | 5.521.175.349 | 0 '
SISTEMAS DE VIGILANCIA L |
18 | 418.800 M%”gﬁﬁ'&‘éi“;%ff%ﬁﬁg” 200,000,000 Cancelado | 50.000.000 | 150.000.000 || 0 |
ADQUISICION DE ELEVADOR DE Adiudicado
19 | 418.724 CARGAS HIBRIDO PARA EL 7.483.995 400 (Ejocutadoy | 1-197.439.424 | 6.206.556 976 0 !

234.894.981

s if
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CANCELADO 243.455.000

17.641.520.452

D.5 LOCACION DE INMUEBLES

PLURIANUALIDAD
N ID N® DESCRIPCION TOTAL ESTADO
2.022 2.023

ALQUILER DE INMUEBLE PARA
1 408 669 ESTACIONES METEOROLOGICA DE 22 500000 Cancelada 3,000,000 19.500 000
QUIINDY

TOTALES 22.500.000 3.000.000 15.500.000

D.6 LICITACION POR CONCURSO DE OFERTAS

PLURIANUALIDAD
DESCRIPCION ESTADO

2.022

LICITACION POR CONCURSOQ DE OFERTAS
INTERNACIONAL-"PROVISION E INSTALACION
DE CORTINAS TECNICAS PARA LA TORRE DE

CONTROL AISP -AD REFERENDUM

310.406.005 Cancelado 210.406.905

TOTALES 310.406.805 310.406.905

D.7 LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

; PLURIANUALIDAD
DESCRIPCION ESTADO

ADQUISICION DE REPUESTOS PARAVOR | , .. ... Adjudicado
DOPPLER AISP - AD REFERENDUM 1.099.988.000 | (piccutado)

TOTALES 1.099.988.000 1.099.988.000

2.022

D.8 CONVENIO MARCO

DESCRIPCION ESTADO

o I ey g
2 408.658 B g&f#gsos o 93.727.611 ?E;'J?_: C‘L‘{:j;’) 93.727.611
3 o M e R E":E:JE“J,::E;; 126.385.130
4 e ACONDICIONADG PARA LA DINAC, | 439-508.056 PL;::S?'L;)(A SeRsOn

JII-768

FaE




ADQUISICION DE MUEBLES CON
5 409.054 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD FPARA 19.172.000
LA DINAC - GRUPQO 1

Adjudicado

’ ? 10 .I
(Ejecutado) 000

ADQUISICION DE MUEBLES CON
6 409.064 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD PARA 29,000,000
LA DINAC- GRUPO 2

Adjudicado
{Ejecutado)

29.000.000

7 409.091 ADQUISICION DE ALCOHOL EN GEL 450.000 Cancelado 450.000

TOTALES 942.195.047 942.195.047

CANTIDAD DESCRIPCION
1 PUBLICADO 459.508.056
5 ADJUDICADO 482.236.091

CANCELADO 450.000

942.185.047

ACION ACION ON ION ACION

[ N
Gt . B EN MONTO  MONTOEN Gt
AP pROCESO PROCES MONTO SN . PROCESO  MONTO BN MOnTO o
Mop, TOTAL IEDI DE ODE  DESIE CANCEL ADJUD. PREVISTO TENDIEN DE DESIERT "ROCES  caNcEL MaNIo.
BILCU spaunie — cancr 2022 _'EPE  apyubicac 0 JOE nipss PARRBEADDS
coxy AP NCEL % EIEEHE) e CANCEL '

EJEC.%

GlL862 W58 5 2.269 51.766

85.05%

LPN | 24 20,422
LCO | 40 0 I I I 4 33 | 1435 0 121 249 70 1407 | 12508 §7.13% | !
I i |
co | 85 0 r 0 2 16 66 | 6.087 0 16 45 0 888 | S.a38 | 84.40% |
T

LP1 1 0 0 0 0 0 1 1,100 o | 0 0 I { 1100 | 10
| 1 |
el | o1 0 0 0 0 ! 0 310 0 0 0 0 310 0 | i
LI 1 0 0 0 0 | 0 3 0 i} i} 1] | N, J
|
CE 19 0 0 0 ! 3 15 17.642 i i) 40 0 24 17.358 8,397 ‘
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EJECUCION DE PAC DE ENERO A NOVIEMBRE- EJERCICIO FISCA 2022
EN PROCESO DE CAN‘;@"ADO  DESIERTO
CANCELACION pam— )
4%

EN PROCESO DE
ADJUDICACION
2%

#

Lic, Jos? Angel Goleano Marten
Gerente de Froyeclos de Inversién
DINAC
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